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PRESENTACION

Durante los ultimos anos, la gestion publica en el Estado de México ha evolucionado hacia un
modelo orientado a resultados, enfocado en mejorar la eficiencia institucional y garantizar
servicios publicos de mayor calidad para la ciudadania. En este contexto, el Presupuesto basado en
Resultados (PbR) se consolida como una herramienta fundamental para fortalecer el uso eficiente,
transparente y responsable de los recursos publicos.

La evaluacion del desempeno de los Programas presupuestarios municipales permite medir el
cumplimiento de objetivos y metas, asi como fortalecer la toma de decisiones mediante procesos
de seguimientoy mejora continua dentro del Presupuesto basado en Resultados Municipal (PbRM).
Asimismo, la Metodologia del Marco Légico (MML) y la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
facilitan la planeaciéon, seguimiento y evaluacion de los programas, estableciendo indicadores,
metas y mecanismos de verificacion que contribuyen al fortalecimiento de la gestiéon publica.

En este sentido, el Sistema de Evaluacion del Desempeno (SED) y el Sistema de Evaluacion de
la Gestion Municipal (SEGEMUN) permiten generar informacion estratégica para mejorar los
resultados institucionales y fortalecer la transparencia y la rendiciéon de cuentas.

Por ello, y en cumplimiento de los Lineamientos Generales para la Evaluacion de Programas
Presupuestarios del Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte (IMCUFIDE) del Gobierno
Municipal de Chalco para el gjercicio fiscal 2026, la Unidad de Planeacidn y Transparencia presenta
el Programa Anual de Evaluacion 2026.

INTRODUCCION

El presente documento establece el disefio de evaluacidn orientado a resultados del Instituto
Municipal de Cultura Fisicay Deporte (IMCUFIDE) del Gobierno Municipal de Chalco, con el propdsito
de fortalecer la eficacia, eficiencia, calidad y transparencia en el gjercicio de los recursos publicos,
asi como contribuir a la mejora continua de los Programas presupuestarios y de los servicios que
se brindan a la ciudadania.

A través de la Metodologia del Marco Logico (MML) y la evaluacion del desempeno, se busca
dar seguimiento al cumplimiento de objetivos y metas institucionales, fortaleciendo la toma de
decisionesy los procesos de modernizacion administrativa y presupuestaria.

El Programa Anual de Evaluacion 2026 es de observancia obligatoria para las areas que integran el
IMCUFIDE del Gobierno Municipal de Chalco,de conformidad con lo establecidoenlos Lineamientos
Generales para la Evaluacion de Programas Presupuestarios para el ejercicio fiscal 2026, disponibles
para consulta en el sitio web oficial del Instituto.

Para el ejercicio fiscal 2026, el Programa presupuestario sujeto a evaluacion sera:
01030401 “Funcion Publicay Combate ala Corrupciéon”,y su proyecto 010304010101 “Fiscalizacion,
Control, Evaluacion Interna de la Gestion Publica”.

La evaluacion se llevara a cabo durante el periodo comprendido de junio a octubre de 2026.
Posteriormente, los resultados y hallazgos derivados del proceso evaluativo seran atendidos
mediante el Convenio para la Mejora del Desempeno y Resultados Gubernamentales, en apego
a las disposiciones establecidas en los Lineamientos Generales para la Evaluacion de Programas
Presupuestarios del IMCUFIDE de Chalco 2025-2027.



MARCO JURIDICO

El fundamento legal para realizar la evaluacion a Programas presupuestarios emana de las leyes
de distinto orden juridico que a continuacion se enlistan:

Federal
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulos: 26 y 134.
Ley General de Contabilidad Gubernamental, articulos: 48, 54, 61 numeral Il inciso “c”, 62, 71, 79, 80.

Estatal
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México, articulos: 129, fraccion IV, y 139 frac-
cion | parrafo primero.
Codigo Financiero del Estado de México y Municipios, articulos: 327,327 A, 327 By 37 D.
Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios, articulos: 7, 20, fraccion IV y 36.

Municipal
Bando Municipal Vigente, Capitulo VIII Del Deporte, Articulo 126.

OBJETIVO GENERAL

Analizar y valorar la gestién operativa y los procesos del Programa Presupuestario del Organo Inter-
no de Control, a fin de determinar si contribuyen al cumplimiento de sus objetivos y metas institu-
cionales con eficiencia, eficacia y apego normativo.

OBJETIVO ESPECIFICO

Analizar los procesos operativos y administrativos del proyecto 010304010101 “Fiscalizacion,
control y evaluacion interna de la gestién publica”, perteneciente al programa presupuestario
01030401 “Funcién publica y combate a la corrupcion”, con la finalidad de identificar su eficiencia,
cumplimiento normativo y contribucioén al fortalecimiento del control interno, la fiscalizacién y la
transparencia en la gestion publica municipal.

CONSIDERACIONES GENERALES

PRIMERA. - El Programa Anual de Evaluacion contribuye a la transparencia y rendicion de cuentas,
ya que permite conocer qué programas se estan evaluando, cuales son los resultados y cémo se
estan utilizando para mejorar la gestion publica.

SEGUNDA. - La evaluacion se realizara atendiendo a lo establecido en los Lineamientos Generales
para la Evaluacion de Programas Presupuestarios del IMCUFIDE Chalco 2025-2027 vigentes,
publicados en la pagina web oficial del Instituto.

TERCERA. - Los objetivos generales del Programa Anual de Evaluacion (PAE) son los siguientes:
* Establecer de manera formal las evaluaciones a realizar del IMCUFIDE en el ejercicio fiscal 2026.

*Disponer los programas presupuestarios que seran objeto de evaluacion, considerando su impacto
y relevancia.

* Fijar un calendario de ejecucion para las evaluaciones, estableciendo fechas de inicio y término,
asi como los plazos para la entrega de informes.
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CUARTA. - Los objetivos especificos del Programa Anual de Evaluacion (PAE) son los siguientes:

Emitir los resultados de las evaluaciones de los Programas presupuestarios como elemento destacado
del Presupuesto basado en Resultados Municipales (PbRM) y publicarlos en apego a lo establecido en el
Capitulo lll, Disposicion Décima Primera y Capitulo X, Disposicion Vigésima Cuarta de los Lineamientos
Generales para la Evaluacion de Programas Presupuestarios del IMCUFIDE de Chalco 2025-2027.

QUINTA. - Lasevaluacionesse llevaran acabode manerainternaatravésdela Unidad de Planeacion
y Transparencia (UPT), en coordinacion con Tesoreria y Administracion del IMCUFIDE de Chalco.

SEXTA. - El sujeto evaluado debera atender los hallazgos de las evaluaciones practicadas mediante
la celebracion el convenio.

SEPTIMA. - Glosario
Para los efectos del Presente Programa Anual de Evaluacion 2026, se entendera por:

A

ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora. Son los hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas
identificadas, derivado de la realizacion de una evaluacioén, las cuales pueden ser atendidas para
la mejora de los programas con base en las recomendaciones y sugerencias sefaladas por el
evaluador a fin de contribuir a la mejora de los Programas presupuestarios;

Andlisis de gabinete: Al conjunto de actividades que involucra el acopio, la organizaciéon vy la
valoracion de informacidn concentrada en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones
internas y/o externas y documentacion publica.

C
Caddigo: Al Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios;
Comision Tematica: Se refiere a la Comision Tematica en Materia de Planeacion, Programacion,
Presupuestacion, Contabilidad Gubernamental, Transparencia y Evaluacion Municipal, coordinada
por el Instituto Hacendario del Estado de México;
Contraloria: Al Organo Interno de Control del Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de
Chalco;
CONEVAL: Al Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica Social,
Convenio: Al “Convenio para la mejora del Desempefo y Resultados Gubernamentales” que
suscribirdn la UPT o la dependencia responsable de las funciones y el Organo Interno de Control con
los sujetos evaluados en donde se establecen las obligaciones y responsabilidades para mejorar el
desempenoy los resultados gubernamentales; éste se redactara en forma de programa de trabajo,
indicando actividades, fechas y responsables;

D
Diagnéstico: Descripcion, evaluacion y analisis de |a situacion actual y la trayectoria histérica de la
realidad econédmica, politica y social de algun fendmeno o variable que se desee estudiar;
Dependencias Administrativas: A las que se refiere el articulo 87 de la Ley Organica Municipal del
Estado de México;

E
Estructura programatica: Al conjunto de categorias y elementos programaticos que sirven para
vincular los propdsitos de las politicas publicas derivadas del Plan de Desarrollo Municipal, con la
mision de la administraciéon municipal definida por sus atribuciones legales, asi como para dar orden
y direccion al gasto publicoy conocer el rendimiento esperado de la utilizacion de los fondos publicos.
Evaluacién: Al proceso que tiene como finalidad determinar el grado de eficacia, eficiencia, calidad,



resultados e impacto con que han sido empleados los recursos destinados a alcanzar los objetivos
previstos, posibilitando la identificacion de las desviaciones y la adopciéon de medidas correctivas
gue garanticen el cumplimiento adecuado de las metas, de conformidad con lo sefalado en el
articulo 10 de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios;

G
Gestion por Resultados (GpR): Al modelo de cultura organizacional, directiva y de gestién que
pone énfasis en los resultados y no en los procedimientos. Aunque también se orienta al interés de
como se hacen las cosas, por lo que cobra mayor relevancia en el qué se hace, qué se logra y cual
es su impacto en el bienestar de la poblacidon; es decir, la creacion de valor publico.

I
IHAEM: Al Instituto Hacendario del Estado de México.
IMCUFIDE: Al Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte del Gobierno de Chalco 2025-2027.

L
Lineamientos Generales: A los Lineamientos Generales para la Evaluacion de Programas
Presupuestarios del IMCUFIDE del Gobierno de Chalco para el Ejercicio Fiscal 2026.

M

MML: A la Metodologia del Marco Logico; herramienta para la elaboracion de la Matriz de Indicadores
para Resultados, que se basa en la estructuracion y solucion de problemas para presentar de
forma sistematica y l6gica los objetivos de un programa y de sus relaciones de causalidad, a través
de la elaboracion del arbol del problemas y de objetivos, del que se obtienen las actividades, los
componentes, el propdsitoy el fin, asi como los indicadores asociados a cada uno de sus niveles, sus
respectivas metas, medios de verificacion y supuestos.

MIR: A |a Matriz de Indicadores para Resultados; herramienta de planeacion estratégica que en
forma resumida, sencilla y armodnica establece con claridad los objetivos de un programa y su
alineacion con aquellos de |la planeacion estatal y sectorial; incorpora los indicadores que miden
los objetivos y resultados esperados; identifica los medios para obtener y verificar la informacion
de los indicadores; describe los bienes y servicios a la sociedad, asi como las actividades e insumos
para producirlos; e incluye supuestos sobre los riesgos y contingencias que pueden afectar el
desempeno del programa;

o
Objetivo estratégico: Elemento de planeacion estratégica del Presupuesto basado en Resultados,
elaborado por los sujetos evaluados que permiten alinear los objetivos de los programas
presupuestarios con los objetivos y estrategias del Plan de Desarrollo Municipal vigente y sus
programas;

P
PAE: Al Programa Anual de Evaluacion del ejercicio fiscal correspondiente. Planeacidén estratégica:
Al Procesoqueorientaalasdependenciasyentidades publicasdelosgobiernosestataly municipales
para establecer su mision, definir sus propdsitos y elegir las estrategias para la consecucion de sus
objetivos, asi como para determinar el grado de necesidades a los que ofrece sus bienes o servicios
y enfatiza la busqueda de resultados satisfactorios a sus propdsitos, vinculados con los objetivos de
la estrategia del desarrollo estatal.

Proceso presupuestario: Al conjunto de actividades que comprende la planeacion, programacion,
presupuestacion, ejercicio, control, seguimiento, evaluacion y rendicion de cuentas, de los
programas presupuestarios;

Programa nuevo: Al Programa presupuestario que se encuentra en el primer ano de operacion, o
que la UPT haya determinado que presentd un cambio sustancial en su disefio y/u operacion;
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Programa presupuestario (Pp): Al conjunto de acciones sistematizadas dirigidas a resolver un
problema vinculado a la poblacion que operan los sujetos evaluados, identificando los bienes
y servicios mediante los cuales logra su objetivo, asi como a sus beneficiarios. Los programas
presupuestarios se individualizaran en la estructura programatica presupuestal;

Proyecto: Al conjunto de actividades afines y complementarias que se derivan de un programa y
gue tiene como caracteristicas: un responsable, un periodo de ejecucion, un costo estimado y un
resultado esperado. Resuelve un problema o aprovecha una oportunidad;

S
SED: Al Sistema de Evaluacion del Desempeno, a que hace referencia el articulo 327 y 327-A del
Codigo Financiero del Estado de México; que permite evaluar el desempeno gubernamental en
la ejecucion de politicas publicas, para mejorar la toma de decisiones, mediante el monitoreo y
seguimiento de los indicadores estratégicos y de gestion.
SEGEMUN: Al Sistema de Evaluacion de la Gestion Municipal, instrumento de la planeacion
estratégicaque permite evaluareldesempenode lasdiferentesareasqueintegranla Administracion
Publica Municipal, con base en un sistema de indicadores orientados a medir el logro de resultados
y el cumplimiento de los objetivos definidos en los planes de desarrollo municipal;
Sujetos evaluados: A las Dependencias Administrativas, del Instituto Municipal de Cultura Fisica y
Deporte de Chalco que ejecuten Programas presupuestarios;

T
Términos de referencia (TdR): Documento que plantea los elementos estandarizados minimos y
especificos, de acuerdo al tipo de evaluacion y del programa a evaluar con base en especificaciones
técnicas (perfil de los evaluadores, calendario de entregas de productos, etc.), objetivos de la
evaluacion (generales y especificos), asi como de la normatividad aplicable (responsabilidades,
alcances, restricciones, etc.);

Trabajo de administracién: Al conjunto de actividades para el acopio, organizacion y analisis de
informacion concentrada en registros, bases de datos, documentacion publica, incluyendo la
informacion que proporcione el sujeto evaluado responsable de los programas sujetos a evaluacion,;
Trabajo de campo: Al conjunto de actividades para recabar informacién en el area de influencia
o0 geografica donde opera el programa presupuestario, mediante la aplicacion de encuestas o
entrevistas ala poblacion objetivo e inspecciones directas, incluyendo el acopio de toda informacion
para la mejor evaluacion del programa;

V)
UPT: A |la Unidad de Planeacion y Transparencia del IMCUFIDE; que desarrolla las funciones de
generacion de informacion, planeacion, programacion y evaluacion, referenciadas en el articulo 19
de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios.

OCTAVA: Los programas presupuestarios en materia de PAE podran ser aquellos ejecutados con
recursos de caracter Federal, Estatal, propios y/o con otras fuentes de financiamiento.

NOVENA: La UPT (Unidad de Planeacion y Transparencia), en coordinacion con Tesoreria y
Administracion,identificaran en materiade PAE, los Programas Presupuestarios, los Sujetos a evaluar
y los tipos de evaluacion a realizar para el ejercicio fiscal 2026, en los términos de |lo establecido en
la Disposicion Décima Quinta de los LGEPPIMCUFIDE vigentes.

DECIMA: Las Dependencias Administrativas,eneldmbitode sucompetenciaatenderanlasconsultas
y solicitudes al PAE, a través de los siguientes responsables de la Coordinacion Interinstitucional.



a) Por parte de la UPT:

Nombre Domicilio Teléfono
C. Nadia Dorali Titular de la Unidad de Avenida Vicente Guerrero s/n,
A’ Uilar Pérez Planeacion y Transparencia Colonia Casco de San Juan, | 5589580701
9 del IMCUFIDE de Chalco. Chalco Estado de México.

b) Por parte de la Direccion de Finanzas y Administracion:

Nombre Domicilio Teléfono
Lic. Carlos Andrés Titular de Tesoreria 'y Avenida Vicente Guerrero s/n,
Ur'ne ido Pérey Administracion del IMCUFIDE Colonia Casco de San Juan, |5589580701
9 de Chalco. Chalco Estado de México.

c) Por parte del Organo Interno de Control:

Nombre Domicilio Teléfono

Avenida Vicente Guerrero

Lic. Abundio Daniel Titular del Organo Interno de s/n, Colonia Casco de San 5589580701
Chavez Bello Control del IMCUFIDE de Chalco. Juan, Chalco Estado de
México.

PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS SUJETOS A EVALUACION.

La Unidad de Planeacion y Transparencia en coordinacion con Tesoreria y Administracion del
IMCUFIDE de Chalco, determinaron de manera objetiva y estratégica que, para la ejecucion del
PAE 2026, el programa presupuestario a evaluar esta estructurado de la siguiente manera:

SUJETO A EVALUAR
Programa Provecto Sujeto Tipo de Caracteristicas de la
9 4 Evaluado Evaluacion Evaluacion
01030401 0.1030.4010.],01 Organo Analiza la operaciony
. . Fiscalizacion, .,
Funcién Interno de gestion del programa para
P control y ; e . .
publicay . 2 Control del Procesos identificar areas de mejora
evaluacion ; .
combate a la . IMCUFIDE de en su funcionamientoy
. 2 interna de la o o
corrupcion . 2 P Chalco cumplimiento de objetivos.
gestion publica

Los trabajos establecidos en el PAE 2026, se sujetaran a la Calendarizacion de ejecucion general y
especifica siguiente:

CRONOGRAMA DE LA EVALUACION
Para llevar a cabo la evaluacion de Procesos al Programa presupuestario 01030401 Funcién publica

y combate a la corrupcién y su proyecto 010304010101 Fiscalizacion, control y evaluacién interna
de la gestion publica, se presenta el siguiente cronograma de trabajo.
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CRONOGRAMA DE LA EVALUACION

FECHA ACTIVIDAD

20 de marzo Publicaciéon de los Lineamientos Generales para la Evaluacion de
01 de 2026 Programas Presupuestarios del IMCUFIDE Chalco 2025-2027 en la
pagina web: https://imcufide.gobiernodechalco.gob.mx

Publicacion del Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2026 en la

02 | 30/04/2026 pagina web: https://imcufide.gobiernodechalco.gob.mx

Publicacion de los Términos de Referencia (TdR) en la pagina web:
https://imcufide.gobiernodechalco.gob.mx

pA E Inicio del Proceso de ejecucion del Programa Anual de Evaluacion
04 | 05/06/2026 (PAE) 2026,

Publicacion del Modelo de Convenio para la Mejora del Desempeno

2 O 2 6 05 | 24/07/2026 |y Resultados Gubernamentales en la pagina web: https://imcufide.

gobiernodechalco.gob.mx

03 | 29/05/2026

Conclusion del proceso De egjecucion del Programa Anual de
Evaluacion (PAE) 2026.

Publicacién de los Resultados de la Evaluacién y personas que la
realizaron.

06 | 05/10/2026

07 | 09/10/2026

Seguimiento a Recomendaciones derivadas del Proceso de

08 | 14/10/2026 Evaluacion. (Firma del Convenio)

CALENDARIZACION ESPECIFICA

CALENDARIZACION ESPECIFICA

FECHA ACTIVIDAD

Presentacion por parte de la UPT del IMCUFIDE Chalco, la

Of 11/05/2026 metodologia para la ejecucion del PAE 2026.

Reuniéon de trabajo y solicitud de informacién al Organo
02 03/06/2026 Interno de Control del IMCUFIDE de Chalco, 1lera etapa.

Entrega de Informacién por parte del Organo Interno de
03 30/06/2026 Control del IMCUFIDE de Chalco 1era etapa.

Reunion de trabajo y solicitud de informaciéon al Organo
04 07/07/2026 Interno de Control del IMCUFIDE de Chalco 2da etapa.

Entrega de Informaciéon por parte del Organo Interno de
pA E 05 04/08/2026 Control del IMCUFIDE de Chalco 2da etapa.
05 de agosto

al 29 de Andlisis de la informacién y elaboracién de Informe de
06 Evaluacion de Procesos por parte de la Unidad de Planeaciony

2 02( septiggnztére de | Transparencia del IMCUFIDE de Chalco.

Reunién de trabajo con el Organo Interno de Control del
07 06/10/2026 IMCUFIDE de Chalco, con el objetivo de dar a conocer los
resultados obtenidos de la Evaluacion.

Firma del Convenio entre las Dependencias Administrativas
08 14/10/2026 Responsables de la Coordinacion Interinstitucional, para la
atencion de los hallazgos derivados de la Evaluacion.

Publicacion del Convenio para la Mejora del Desempeno
09 19/10/2026 y Resultados Gubernamentales en la pagina web: https://
imcufide.gobiernodechalco.gob.mx
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PUBLICACION DE LOS RESULTADOS DE LA EVALUACION

La Unidad de Planeacion y Transparencia del IMCUFIDE de Chalco sera la responsable de dar a
conocer de forma permanente los documentos y resultados de todas las evaluaciones aplicadas,
en la pagina web del Instituto https://imcufide.gobiernodechalco.gob.mx y atendiendo lo esta-
blecido en la disposicion Vigésima Cuarta y Transitorio Tercero inciso tres de los Lineamientos Ge-
nerales para la Evaluacion de Programas Presupuestarios del Instituto Municipal de Cultura Fisica
y Deporte de Chalco.

El Programa Anual de Evaluacion 2026 del IMCUFIDE de Chalco entra en vigor a partir del dia de su
publicacion en su pagina oficial.

Dado en el Instituto Municipal de Cultura Fisicay Deporte de Chalco, Estado de México, a los 30 dias
del mes de abril de 2026.

LIC. ALONDRA NAYEISY JUAREZ MUNOZ C. NADIA DORALI AGUILAR PEREZ
DIRECTORA DEL IMCUFIDE DE CHALCO TITULAR DE LA UNIDAD DE PLANEACION Y
RUBRICA TRANSPARENCIA DEL IMCUFIDE DE CHALCO
RUBRICA
LIC. CARLOS ANDRES UMEGIDO PEREZ LIC. ABUNDIO DANIEL CHAVEZ BELLO
TITULAR DE TESORERIA Y ADMINISTRACION TTOLAR DEL ORGANG INTERNO DE
DEL IMCUFIDE DE CHALCO CONTROL DEL IMCUFIDE DE CHALCO
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