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PRESENTACION

En apego a los Lineamientos Generales para la Evaluacion de Programas Presupuestarios del
Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Chalco, para el Ejercicio Fiscal 2025, el
IMCUFIDE publicé su Programa Anual de Evaluacion (PAE). En dicho documento se definio, de
manera estratégica y objetiva, el Programa presupuestario (Pp) a evaluar mediante la
metodologia de “Consistencia y Resultados”, con el propdsito de identificar areas de mejora que
fortalezcan la implementacion del Presupuesto basado en Resultados (PbR), el Sistema de
Evaluacion del Desempefo (SED) y la Transparencia.

Para el ejercicio 2025 se evaluo el Pp con clave 02040101 “Cultura Fisica y Deporte” y su Proyecto
(Py) 020401010201 “Impulso y Fortalecimiento del Deporte de Alto Rendimiento”, operado por
el Departamento de Deporte Competitivo durante 2024. Este Pp tiene como objetivo “promover
el desarrollo y fortalecimiento del deporte competitivo en el municipio, mediante acciones de
preparacion, apoyo y seguimiento a atletas de alto rendimiento”.

Laevaluacionaplico49preguntasdistribuidasenseismaodulos: Disefodel Programa (1-12), Planeacion
y Orientacion a Resultados (13-21), Cobertura y Focalizacion (22-24), Operacion (25-40), Percepcion
de la Poblacion Atendida (41) y Medicion de Resultados (42-49). Con base en ello, se presenta el
Informe de Evaluacion de Consistencia y Resultados del Pp 020400101 “Cultura Fisica y Deporte”,
correspondiente al Ejercicio Fiscal 2024.

RESUMEN EJECUTIVO

El municipio de Chalco, Estado de México, cuenta con una trayectoria deportiva en constante
cre-cimiento, caracterizada por la participacidn activa de su poblacién en disciplinas individuales
y de conjunto, asi como por la formaciéon de talentos que han representado dignamente al
municipio en competiciones estatales y nacionales. El deporte en Chalco se ha consolidado como
un pilar de desarrollo social, fortaleciendo la identidad comunitaria y promoviendo habitos de
vida saludables entre nifas, ninos, jévenes y adultos.

El Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Chalco (IMCUFIDE), como Organismo
Publico Descentralizado creado mediante la Ley que Crea el Organismo Publico Descentralizado
Denominado ‘“Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Chalco”, publicada en el
Periodico Oficial Gaceta del Gobierno el 25 de agosto de 2010, tiene como objetivo prioritario
fomentar, impulsar y coordinar politicas publicas que promuevan la cultura fisica, el deporte social
y el deporte de alto rendimiento. En este marco, el Instituto a través del Departamento de
Deporte Competitivo orienta acciones especificas para apoyar a las y los atletas de Alto
Rendimiento del municipio, con el propdsito de mejorar sus condiciones de preparacion,
fortalecer sus capacidades competitivas y asegurar su participacion en eventos de alto nivel.

El proyecto Py 020401010201 “Impulso y fortalecimiento del deporte de alto rendimiento”
contribuye al cumplimiento de estos objetivos al brindar acompanamiento técnico, material y
administrativo a deportistas que forman parte de selecciones municipales y estatales. Estas
acciones permiten que Chalco participe de manera activa en competencias como los Juegos
Deportivos Estatales, las Etapas Macro-Regional,y los Juegos Nacionales CONADE, considerados los
eventosdeportivosjuvenilesmas importantes.

El desarrollo del presente programa y proyecto se encuentra sustentado en los principales
instrumentos normativos que rigen la actividad deportiva en el Estado de México, tales como:

- Ley de Cultura Fisica y Deporte del Estado de México.

- Reglamento de la Ley de Cultura Fisica y Deporte del Estado de México.

- Programa Estatal de Cultura Fisica y Deporte.
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- Lineamientos y convocatorias emitidas por la Direccion General de Cultura Fisica y Deporte del
Estado de México (DGCyDE).

Normativa del Sistema Nacional de Competencias y de los Juegos Nacionales CONADE.

- Ley que Crea el Organismo Publico Descentralizado Denominado “Instituto Municipal de
Cultura Fisica y Deporte de Chalco”.

Bajo este marco institucional, el IMCUFIDE de Chalco fortalece el acceso al deporte de alto
rendimiento, asegurando procesos de deteccion de talento, preparacion integral, seguimiento
técnico y representacion competitiva del municipio, con la finalidad de elevar el nivel deportivo y
proyectar a sus atletas hacia mejores oportunidades de desarrollo.

El analisis del Médulo | Disefio del Programa permitié valorar la solidez del Pp “Cultura Fisica y
Deporte” y su Proyecto “Impulso y Fortalecimiento del Deporte de Alto Rendimiento”. Se identificd
gue el programa cuenta con una definicidn clara del problema publico, centrado en la insuficiente
atencion y apoyo a los atletas de alto rendimiento del municipio. La poblacion afectada esta
delimitadaycuantificada,ylainformaciénseactualiza periédicamente, loque favorece la pertinencia
del diagndstico presentado.

El diagndstico cumple con los criterios establecidos, pues describe causas, efectos, caracteristicas
del problema y poblacion atendida, ademas de contar con una revision trianual. La informacién
complementaria confirma que la problematica forma parte de un contexto nacional de limitados
recursos para deportistas, reforzando la justificacion de la intervencion. Asimismo, el programa
presenta alineacién con el Plan de Desarrollo Municipal, politicas estatales y metas globales
vinculadas al bienestar y la actividad fisica.

Aunque existen definiciones de poblacidén potencial y objetivo, su metodologia es limitada y
no se sustenta en fuentes oficiales, lo que representa un area de mejora. En cuanto a la gestion
de beneficiarios, el padrén contiene informacién Util, pero carece de mecanismos formales de
depuraciony actualizacion, y no se solicita informacién socioecondmica, lo que limita los analisis de
equidad y focalizacion.

El programa cuenta con una MIR oficial integrada en el PbRM-0le y con metas construidas con
base en datos histéricos y orientadas al desempefo; sin embargo, no se documentan mecanismos
formales de seguimiento y verificacion. Finalmente, se identifican complementariedades con
programas municipales y federales que buscan fortalecer la trayectoria deportiva juvenil, lo que
evidencia un ecosistema de esfuerzos alineados.

En conjunto, el médulo muestra que el programa posee bases sdélidas en diagndstico, alineacion
estratégicayestructuralégica, perorequierefortalecerlaprecision metodolégicaenladeterminacion
de poblacion, la gestion del padron y los mecanismos de seguimiento de metas.

En el moédulo Il de Planeacion y Orientacion a Resultados, EI Programa Presupuestario y su
Proyecto “Impulso y Fortalecimiento del Deporte de Alto Rendimiento” cuentan con mecanismos
institucionalizados de planeacidn y seguimiento, sustentados en documentos normativos como el
Manual para la Planeacion, Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal y el formato PbRM-
02a, lo que garantiza coherencia con el Sistemma PbR-SED. El Programa Anual funciona como
instrumento estratégico-operativo y es conocido por los responsables, permitiendo una adecuada
ejecucion y seguimiento trimestral de metas.

No obstante, la planeacion mantiene un enfoque principalmente de corto plazo,y aunque se alinea

con metas municipales de mediano plazo, aun requiere fortalecer su vision estratégica e incorporar
indicadores internos de gestion que complementen a los establecidos en la MIR.
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Se identifico la ausencia total de evaluaciones externas, auditorias al desempeno o mecanismos de
seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora.

Para el modulo Il Cobertura y Focalizacion El Programa Anual del Departamento de Deporte
Competitivo opera como la estrategia de cobertura del Programa Presupuestario “Cultura Fisica
y Deporte”, al definir su poblacidon objetivo, establecer metas anuales y determinar los recursos
necesariosparasuimplementacion.Estaestrategiamantienecongruenciaconeldisefodelprograma
y con los lineamientos del Plan de Desarrollo Municipal (PDM), al orientarse principalmente a la
entrega de apoyos econémicos y a la incorporacion de deportistas al Registro Municipal de Alto
Rendimiento. Asimismo, la proyeccion a mediano y largo plazo puede construirse con base en las
tendencias identificadas en los indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

No obstante, se identificé que el programa carece de mecanismos formales y documentados para
la identificacion y focalizacion de su poblacion objetivo, debido a la ausencia de una metodologia
gue defina criterios, procedimientos o procesos de seleccidn para la poblacién atendida o potencial.
Entérminosde cobertura, el programa presenta avancesrelevantes: frente a una poblacion potencial
estimada en 306,249 personas con perfil de alto rendimiento, la meta programada de 1,000
deportistas para 2023 fue superada al alcanzar 1,273 beneficiarios. En 2024, se registré la entrega
de 40 apoyos que impactaron a 521 personas de 31 comunidades del municipio. A pesar de contar
con registros sistematizados de beneficiarios, la falta de un mecanismo formal de identificacion y
actualizacion de la poblacion objetivo limita la precision del analisis de coberturay la capacidad del
programa para orientar decisiones estratégicas basadas en evidencia.

Referente al mdédulo IV Operacion, se identifica que en este modulo la operacion del Programa
PresupuestarioCulturaFisicayDeportepresentaavancessignificativosenlaformalizaciondeprocesos
y en la documentacion de actividades. El programa cuenta con un procedimiento establecido
para la entrega de apoyos econdmicos a deportistas de alto rendimiento, descrito en el Manual
de Procedimientos del IMCUFIDE y plenamente conocido por el personal operativo responsable.
Asimismo, se dispone de registros mensuales sistematizados que permiten dar seguimiento a las
acciones realizadas; sin embargo, estos registros no incorporan informacién socioecondémica que
permita valorar niveles de vulnerabilidad o priorizacion de beneficiarios.

El programa no opera bajo un esquema de seleccidn restrictiva, por lo que no se identifican criterios de
elegibilidad formalizados ni mecanismos documentados de verificacion para la seleccion de beneficiarios.

Entérminospresupuestales,seconfirmaqueelfinanciamientodelprogramaprovieneexclusivamente
derecursos propiosdel Instituto,sinfuentesexternasde apoyo. Para el ejercicioevaluado, el Programa
Presupuestario recibio el 10.51% del presupuesto total del IMCUFIDE, lo que refleja una asignacion
institucional relevante destinada a fortalecer el deporte de alto rendimiento en el municipio.

Respecto al monitoreo del desempeno, no se encontré informacion correspondiente a la MIR del
ejerciciofiscal 2024;sinembargo, lainstitucion publicaindicadoresrelacionados mediante losformatos
PbRM-08b en su portal de Transparencia, lo que contribuye de manera parcial al seguimiento de
resultados. En materia de transparencia y rendicion de cuentas, los documentos normativos vigentes
y la informaciéon publica del programa se encuentran disponibles en la pagina oficial del IMCUFIDE,
mientrasque lassolicitudes de acceso a lainformacion se atienden atravésde la Unidad de Planeacion
y Transparencia, garantizando el cumplimiento de la normatividad en la materia.

Finalmente, se observa que la participacion ciudadana se encuentra respaldada por el Bando
Municipalde Chalco 2024, que establece mecanismosformales paralaintervenciéndelacomunidad
en la gestion publica, fortaleciendo la transparencia y la legitimidad institucional.

En el médulo V Percepcion de la Poblacion Atendida, se identificd que el Programa Presupuestario
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Cultura Fisica y Deporte no cuenta con instrumentos formales para medir el grado de satisfaccion
de la poblacién atendida.

La ausencia de estos instrumentos limita la posibilidad de obtener informacion representativa y
objetiva sobre la experiencia de los usuarios, asicomo de identificar areas de mejora en términos de
calidad, oportunidady pertinencia de lasaccionesdel programa. Esta situacion tambiénrestringe la
generacion de evidencia Util para fortalecer la toma de decisiones y orientar ajustes operativos que
respondan a las necesidades de |la poblacidon atendida.

En este sentido, se observa la necesidad de que el programa analice la viabilidad de implementar
herramientas de medicion de satisfaccion disefiadas de manera técnicay adecuadas al perfil de sus
beneficiarios, a fin de contar con informacion sistematizada que contribuya a mejorar la operacion
y la calidad del servicio publico que brinda.

Por dltimo, en el mdédulo VI Medicion de Resultados se identifica que el Programa Presupuestario
CulturaFisicay Deportedocumentasusresultadosanivelde Finy Propdsito mediantelosindicadores
establecidos en su Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), los cuales se registran y reportan a
través del formato PbRM-08b.

Asimismo, se constatd que el programa no cuenta con evaluaciones externas, estudios nacionales
o internacionales, ni evaluaciones de impacto que permitan generar evidencia adicional sobre los
resultados o impactos atribuibles a la intervencion. En consecuencia, no es posible acreditar el
cumplimientodelascaracteristicas metodolégicasasociadasaestetipode evaluaciones,talescomo
comparaciones entre beneficiarios y no beneficiarios, analisis en distintos momentos en el tiempo,
pertinencia de los indicadores o representatividad de las muestras. Tampoco existen resultados
documentados derivados de estas herramientas de evaluacion.

A). Analisis de la Justificacion de la creacién y del Disefio del Programa
1. El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa esta identificado en un
documento que cuenta con la siguiente informacion:
a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una situacién que
puede ser revertida.
b) Se define la poblacidén que tiene el problema o necesidad.
c) Se define el plazo para su revision y su actualizacion.

CRITERIOS

- El programa tiene identificado el problema o necesidad que
busca resolver,

- El problema cumple con todas las caracteristicas establecidas en
la pregunta, y

- El programa actualiza periédicamente la informaciéon para
conocer la evolucién del problema.

Respuesta: El Programa Presupuestario “Cultura Fisica y Deporte” y su Proyecto “Impulso
y Fortalecimiento del Deporte de Alto Rendimiento” cumplen con todos los criterios para
identificar el problema prioritario que atienden. El programa plantea una necesidad clara: impulsar
y reconocer a los deportistas de alto rendimiento del municipio, quienes requieren apoyos para
participar en competencias nacionales e internacionales. La poblacion beneficiaria esta definida y
cuantificada, con 40 apoyos entregados en 2024 que beneficiaron a 521 personas de 31
comunidades del Municipio de Chalco. Ademas, el programa actualiza periddicamente la
informacion y mantiene un seguimiento constante conforme a lo establecido en la Ley de Cultura
Fisica y Deporte del Estado de México.
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Andlisis: El Programa Presupuestario 02040101 “Cultura Fisicay Deporte”y su Proyecto 020401010201
“Impulsoy Fortalecimiento del Deporte de Alto Rendimiento” cumplen con los criterios establecidos
para la identificacion del problema o necesidad prioritaria, ya que reconocen como situacion a
revertir la falta de impulso, fortalecimiento y reconocimiento hacia los atletas de alto rendimiento
del municipio, quienes requieren apoyo econémico y técnico para acceder a competencias
nacionales e internacionales. La poblacién afectada esta claramente definiday cuantificada, puesen
2024 se otorgaron 40 apoyos que beneficiaron a 521 personas de 31 comunidades, lo que evidencia
una delimitacion precisa de los beneficiarios. Asimismo, el programa actualiza periddicamente la
informacioén y da seguimiento a la evolucion del problema mediante reportes anuales y alineacion
con la Ley de Cultura Fisica y Deporte del Estado de México, asegurando que la identificacion del
problema se revise y ajuste conforme a las necesidades reales de la poblacion atendida.

Recomendacioén: Se recomienda fortalecer la identificacion del problema mediante la integracion de un
diagndstico mas detallado que describa las condiciones actuales de los atletas, las brechas en recursos
y los principales retos que enfrentan, ademas de incluir comparativos anuales que permitan visualizar
la evolucion del problema y los avances logrados. También seria conveniente incorporar indicadores de
impacto relacionados con el rendimiento deportivo, permanencia en seleccionesy resultados obtenidos,
paraverificar como los apoyos contribuyen a mejorar su desempeno. Finalmente, se sugiere establecer de
mManera explicita un plazo formal de revision del diagnodstico, preferentemente de forma anual, a fin de
garantizar la actualizacion continua y la toma de decisiones basada en evidencia.

2. Existe un diagnéstico del problema que atiende el programa
a) Causas, efectos y caracteristicas del problema.
b) Cuantificacion y caracteristicas de la poblacién que presenta el problema.
c) Ubicacion territorial de la poblacion que presenta el problema.
d) El plazo para su revision y su actualizacion.

NIVEL CRITERIOS

- El programa cuenta con documentos, informes y/o evidencias
gue le permitan conocer la situacion del problema que pretende
atender, y

4 - El diagndstico cumple con todas las caracteristicas establecidas
en la pregunta, y

- El programa sefala un plazo para la revisidon y actualizacién de
su diagndstico en algun documento.

Respuesta: El programa cuenta con el documento “Diagnostico de la atencion que otorga el
IMCUFIDE de Chalco a través de su Programa Presupuestario Cultura Fisica y Deporte”, el cual
cumple con todos los criterios establecidos, ya que identifica las causas, efectos y caracteristicas
del problema, cuantifica y describe a la poblacion atendida, ubica territorialmente a los deportistas
del municipio y establece un periodo trianual para su revision y actualizacion. Este diagnostico
también evidencia la necesidad de otorgar apoyos a los atletas de alto rendimiento y muestra los
efectos positivos logrados por quienes han recibido estos estimulos.

Analisis: EI Programa Presupuestario “Cultura Fisica y Deporte” y su Proyecto “Impulso y
Fortalecimiento del Deporte de Alto Rendimiento” cuentan con un diagnostico formal que cumple
con todos los criterios, ya que identifica claramente las causas y efectos del problema, asi como
la necesidad de apoyar a los atletas de alto rendimiento del municipio. El documento cuantifica
y describe a la poblacion beneficiada y sefala su ubicacion territorial dentro de Chalco. Ademas,
establece un periodo trianual para su revision y actualizacion, lo que garantiza que el diagnostico
se mantenga vigente y responda a la evolucion del problema.

Recomendacion: Se recomienda complementar el diagnostico existente mediante la incorporacion
de informacion comparativa entre periodos, que permita analizar la evolucion de las causasy efectos



IMCUFIPE
del problema, asi como las variaciones en la poblacion atendida y su distribucion territorial. Es
conveniente profundizar enla caracterizacion socioecondmicay deportiva de los atletas,con elfinde
identificar con mayor precision las brechas de acceso a oportunidades y recursos. Adicionalmente,
se sugiere fortalecer la evidencia presentada mediante indicadores de impacto que midan los
resultados obtenidos tras la entrega de apoyos, como mejoras en el rendimiento, participacion en
competencias de mayor nivel o permanencia en selecciones estatales o nacionales. Finalmente,
aunque el diagnostico ya establece una revision trianual, podria considerarse una actualizacion
intermedia anual que permita ajustar acciones de manera mas oportuna.

3. ¢(Existe justificacién teérica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencion
que el programa lleva a cabo?

NIVEL CRITERIOS

- El programa cuenta con una justificacion tedrica o empirica
documentada que sustente el tipo de intervencidén que el
programa lleva a cabo en la poblacién objetivo, y

- La justificacion tedrica o empirica documentada es consistente
con el diagndstico del problema, y

4 - Existen(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de los efectos
positivos atribuibles a los beneficios o apoyos otorgados a la
poblacién objetico, y

- Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de que la
intervencion es mas eficaz para atender la problematica que
otras alternativas.

Respuesta: La intervencion del Programa se sustenta en evidencia empirica y en el marco
legal vigente, incluyendo el documento “Analisis del impacto econdmico del deporte de alto
rendimiento en Chalco” y las definiciones establecidas en la Ley General de Cultura Fisica y Deporte
(DOF 19/01/2018). Esta normativa distingue entre Deporte de Rendimiento y Deporte de Alto
Rendimiento, resaltando la necesidad de impulsar a las personas que buscan mejorar su nivel
deportivo o integrarse a selecciones nacionales. Asimismo, la CONADE identifica problemas
estructurales como el bajo habito de practica deportiva, el sedentarlsmo la limitada intervencioén
municipal y el insuficiente apoyo a atletas con proyeccion competitiva. La evidencia sefiala que
los programas deportivos pueden incrementar la participacion hasta en un 25% y que la inversion
en deporte de alto rendimiento genera un retorno econdmico significativo, lo que demuestra que la
intervencion del programa es pertinente y necesaria para fortalecer las condiciones de atletas,
paratletas y talentos deportivos emergentes.

Analisis: La informacion complementaria fortalece la justificaciéon del programa al mostrar que
la intervencion se alinea con necesidades nacionales identificadas por la CONADE y con los
conceptos juridicos que norman el deporte en México. Ademas, evidencia que la problematica no
es exclusiva de Chalco, sino que forma parte de un contexto nacional de insuficiente apoyo
municipal y de alto costo para atletas y paratletas que buscan consolidar su desarrollo competitivo.
El programa atiende una brecha real al otorgar apoyos que permiten cubrir gastos de
preparacién, entrenamiento y participacion en eventos, aspectos que histdéricamente han
limitado el progreso del deporte de rendimiento y alto rendimiento. Esta coherencia entre
diagnodstico, evidencia, legislacion y problematica estructural refuerza que la intervencion es
adecuada y eficaz frente a otras alternativas, cumpliendo plenamente con los criterios del Nivel 4.

Recomendacién: Se recomienda continuar integrando evidencia legal y empirica dentro del
sustento del programa, especialmente aguella vinculada a los diagndsticos nacionales emitidos por la
CONADE. Asimismo, es necesario fortalecer el registro y sistematizacion de datos locales sobre atletas
beneficiados, costos de participacion y efectos en su desempeno, con el fin de consolidar indicadores
gue permitan demostrar con mayor precision el impacto del programa en el rendimiento y la
participacion deportiva.

Adicionalmente, se sugiere revisar el Bando Municipal vigente para identificar
disposiciones relacionadas con el fomento al deporte, la promocién de la actividad fisica y el
apoyo al deporte de rendimiento y alto rendimiento. Esto permitird dotar al programa de
un mayor sustento normativo e institucional, facilitar su operacion, promover su
continuidad en futuras administraciones y asegurar su alineacidn con los objetivos
municipales de desarrollo.
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B) Analisis de la contribucion del programa a las metas y estrategias municipales

4. E| Proposito del programa esta vinculado con los objetivos del programa sectorial, especial,
institucional o nacional considerando que:
a) Existen conceptos comunes entre el Propodsito y los objetivos municipales, por ejemplo:
poblacion objetivo.
b) El logro del Propdsito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s)
de los objetivos municipales.

NIVEL CRITERIOS

- El programa cuenta con un documento en el que se establece la
relacion del Propdsito con los objetivos(s) del Plan de Desarrollo
Municipal, y

- Es posible determinar vinculacion con todos los aspectos
establecidos en la pregunta, y

- El logro del Propdsito es suficiente para el cumplimiento de
alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s) de los objetivos del Plan de
Desarrollo Municipal.

Respuesta: El Programa Presupuestario “Cultura Fisica y Deporte” cuenta con una vinculacién
directa y documentada con el Plan de Desarrollo Municipal 2022-2024, especificamente con el
objetivo institucional senalado en la pagina 90: “Impulsar y fortalecer el deporte de alto rendimiento”.
El propdsito del programa es fortalecer la entrega de apoyos econdmicos para que los deportistas
de alto rendimiento puedan asistir a sus competencias sin que los gastos representen una
limitante mismo que coincide plenamente con el objetivo municipal, ya que contribuye tanto al
desarrollo competitivo de los atletas como a la proyeccidn del deporte en el municipio. El logro del
propoésito aporta directamente al cumplimiento de la meta municipal relacionada con el
fortalecimiento del deporte y con la promocién de una cultura deportiva dentro de la poblaciéon.

Anadlisis: El propésito del programa estd claramente alineado con el objetivo del Plan de
Desarrollo Municipal 2022-2024, ya que ambos buscan fortalecer el deporte de alto rendimiento
y apoyar a los atletas del municipio. Esta coincidencia garantiza coherencia entre la estrategia
municipal y la intervencion del programa, y demuestra que el logro del propdsito contribuye
directamente al cumplimiento de las metas institucionales.

Recomendaciones: Se sugiere mantener actualizada la vinculacion del programa con el Plan de
Desarrollo Municipal y reforzar su sustento normativo mediante la revision del Bando Municipal
vigente. También se recomienda documentar con mayor precision como los apoyos econdmicos
contribuyen a las metas municipales, utilizando indicadores que reflejen avances en la participacion y
resultados de los atletas.

5. ¢Con cudles metas y objetivos, asi como estrategias transversales del Plan de Nacional
de Desarrollo vigente esta vinculado el objetivo sectorial, especial, institucional o nacional
relacionado con el programa?

Respuesta: El Programa Presupuestario “Cultura Fisica y Deporte” se encuentra vinculado al Eje del
Cambio 4. Bienestar Social del Plan Estatal de Desarrollo 2023-2029, especificamente al Objetivo
10.4.6: Fomento a la Cultura y al Arte, que incluye la promocion de actividades fisicas y deportivas
como elementos de bienestar. Asimismo, se alinea con diversos Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de la Agenda 2030.
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Anadlisis: La intervencion del programa mantiene una relacion clara con objetivos estatales y
con los ODS, lo que evidencia su alineacidén con politicas nacionales y estrategias transversales
de desarrollo. La naturaleza del programa centrada en el acceso al deporte, la salud y la equidad
coincide directamente con los propdsitos del bienestar social y con metas globales que promueven
inclusion, salud y participacidon comunitaria.

Recomendacion: Se recomienda fortalecer la evidencia documental gue demuestre la contribucion
del programa a los ODS y al Plan Estatal de Desarrollo, especialmente mediante indicadores de
bienestar y participacion deportiva. También se sugiere integrar esta vinculaciéon en los reportes
institucionales para reforzar la alineacion con politicas nacionales y facilitar la rendicion de cuentas.

6. :Cémo esta vinculado el Propésito del programa con los objetivos de Desarrollo sostenible?

Respuesta: El propdsito del Programa “Cultura Fisica y Deporte” es fortalecer la oferta deportiva
y promover el bienestar fisico y mental de la poblacion mantiene una vinculacién indirecta con el

ODS 3: Salud y Bienestar, particularmente con la meta 3.4, que busca reducir la mortalidad
prematura por enfermedades no transmisibles y promover la salud mental mediante acciones
preventivas. Aunque el programa no esta disefado especificamente como una estrategia de salud
publica, sus acciones contribuyen a mejorar habitos saludables y a fomentar condiciones que
respaldan dicho objetivo global.

Andlisis: La relacion entre el propdésito del programa y los Objetivos de Desarrollo Sostenible es
indirecta pero consistente. Al impulsar la actividad fisica, el programa genera efectos positivos sobre
la salud y el bienestar emocional, los cuales se alinean con el ODS 3. Si bien no aborda de manera
directa las metas de la Agenda 2030, si contribuye a ellas al incidir en factores que disminuyen
riesgos de enfermedades y fortalecen la salud mental.

Recomendacion: Se recomienda reforzar la documentacion que explique como las acciones del
programa impactan en indicadores relacionados con salud y bienestar, para hacer mas visible su
contribuciéon al ODS 3. También seria Util integrar elementos de promocién de habitos saludables
dentro de las actividades deportivas, con el fin de fortalecer su alineacién con la Agenda 2030 y
ampliar su impacto indirecto.

c) Analisis de la poblacidn potencial y objetivo y mecanismo de elegibilidad

7. Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en documentos oficiales y/o en el
diagndstico del problema y cuentan con la siguiente informacion y caracteristicas:
a) Unidad de medida.
b) Estan cuantificadas.
c) Metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacion.
d) Se define un plazo para su revision y actualizacion.

CRITERIOS

- El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y
objetivo), y

- Las definiciones cumplen con al menos una de las caracteristicas
establecidas.

Respuesta: El Pp “Cultura Fisica y Deporte”, mediante el proyecto “Impulso y Fortalecimiento
del Deporte de Alto Rendimiento”, define sus poblaciones potencial y objetivo con base en el
diagnostico previamente elaborado.
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La poblacion potencial corresponde a habitantes de Chalco entre 5y 54 afnos con perfil de alto
rendimiento, estimados en 306,249 personas. Su cuantificacion se realiza a partir del registro de
incentivos econdmicos otorgados por el Departamento de Deporte Competitivo.

La poblacion objetivoeslaque el programa planea atender conforme alos criterios establecidos; para
2023 se programo atender a 1,000 deportistas, superando la meta con 1,273 personas beneficiadas.

El departamento cuenta Unicamente con cuantificaciones generales sobre beneficiarios de los
apoyos.

Analisis: La informacién proporcionada muestra que el programa cuenta con definiciones de
poblaciéon potencial y objetivo, respaldadas por un diagnodstico previo. No obstante, el cumplimiento
respecto a los criterios del nivel 2 es parcial. Aungue existe cuantificacion, esta no se sustenta en
una metodologia formal ni en fuentes oficiales, lo que limita la precision de los datos. La unidad de
medida no se especifica claramente y no se establece un plazo definido para la actualizacion de
la informacion. Asimismo, la poblacidn objetivo se determina principalmente con base en metas
operativas internas y la disponibilidad de apoyos econdmicos, sin una estructura metodoldgica
documentada. Esto evidencia que, si bien el programa ha avanzado en la identificacion de las
poblaciones, aln no relne por completo las caracteristicas solicitadas en este apartado.

Recomendacion: Se recomienda definir explicitamente la unidad de medida utilizada para ambas
poblaciones; documentar una metodologia formal que describa el proceso de cuantificacion, las
variablesempleadasy los criterios de seleccion;y respaldar la informacién con fuentes oficialescomo
INEGI o registros administrativos sistematizados. También es conveniente establecer un periodo
de revision y actualizacion preferentemente anual para dar mayor solidez al proceso. Asimismo, se
sugiere fortalecer o depurar el padrén de beneficiarios para contar con informacién mas precisa
sobre la poblacién objetivo y vincular dicha poblacién con criterios técnicos de elegibilidad, mas
alla de las metas internas.

8. Existe informaciéon que permite conocer quienes reciben los apoyos del programa (padrén
de beneficiarios) que:
a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento normativo.
b) Incluye el tipo de apoyo otorgado
c) Esté sistematizado e incluya una clave Unica e identificacién por beneficiario que no
cambie en el tiempo.
d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracion y actualizacion

CRITERIOS

- La informacion de los beneficiarios cumple con dos de las
caracteristicas establecidas.

Respuesta: El programa cuenta con una base de datos llamada “Apoyos entregados a deportistas de
alto rendimiento de Chalco”, la cual incluye las caracteristicas de los beneficiarios y el tipo de apoyo
otorgado. La informacion esta sistematizada en Excel y contiene una clave Unica de identificacion
por beneficiario. Sin embargo, no existe un mecanismo documentado para la depuracion o
actualizacion del padron, por lo que no se cumplen todas las caracteristicas solicitadas.

Analisis: La base de datos del Pp presenta elementos que permiten identificar de manera general
a los beneficiarios, ya que incluye sus caracteristicas, el tipo de apoyo otorgado y una clave Unica
gue facilita su registro. Esto cumple con dos criterios requeridos, lo cual es un avance positivo.
No obstante, persisten areas de oportunidad: la falta de un mecanismo formal para depurar y
actualizar la informacion dificulta asegurar que el padrdon sea confiable y vigente. Ademas, aunque



IMCUFIPE
se registran caracteristicas de beneficiarios, no queda claro si estas coinciden plenamente con
las disposiciones normativas del programa, lo que puede afectar la consistencia y trazabilidad de
los datos. La sistematizacion en Excel es funcional, pero limitada para procesos mas robustos de
seguimiento y control administrativo.

Recomendacion: Se recomienda establecer un mecanismo documentado de depuracionyactualizacion
del padron, definiendo procedimientos, periodicidad y responsables. Asimismo, es importante revisar
gue las caracteristicas registradas de los beneficiarios estén plenamente alineadas con la normatividad
del programa. También seria beneficioso fortalecer la sistematizacion, ya sea mejorando la estructura del
archivo en Excel o migrando a una base mas estable y con controles internos. Finalmente, es aconsejable
mantener la clave Unica de identificacion intacta y asegurar que cada registro cuente con informacion
completa, verificable y actualizada para mejorar la transparencia y confiabilidad del padron.

9. Si el programa recolecta informacién socioecondmica de sus beneficiarios, explique el
procedimiento para llevarlo a cabo, las variables que mide y la periodicidad de las mediciones.

Respuesta: El programa no recaba informacion socioeconémica de sus beneficiarios, y tampoco
se solicita este tipo de datos en los requisitos de apoyo ni en la base de datos existente. Sefalan
gue dicha informacioén no es relevante para la toma de decisiones relacionadas con el Programa
Presupuestario, por lo que no se cuenta con procedimiento, variables ni periodicidad de medicion.

Analisis: La respuesta indica que el programa no solicita informacién socioeconémica a sus beneficiarios,
lo cual evidencia la ausencia de un procedimiento formal de recoleccidn, variables definidas o
periodicidad de medicion. Aunque el programa argumenta que estos datos no son relevantes para
la toma de decisiones, la falta de dicha informacién representa una limitante desde la perspectiva
evaluativa, ya que impide conocer el perfil socioecondémico de los beneficiarios. Asimismo, la ausencia
de este tipo de informacion restringe la posibilidad de realizar analisis de equidad, focalizacion y
pertinencia de la poblacion atendida, aspectos relevantes dentro de un Programa Anual de Evaluacion

Recomendacioén: Se recomienda valorar la incorporaciéon gradual de informacién socioeconémica
basica, al menos en forma de variables minimas como edad, escolaridad, ocupacién o zona de
residencia, para fortalecer el analisis de la poblacién atendida sin generar cargas administrativas
excesivas. También seria util definir un procedimiento sencillo para la recoleccion y resguardo de
estos datos, estableciendo periodicidad y responsables, con el fin de contar con informaciéon dtil
para diagnosticos, evaluaciones y mejora de la focalizacion del programa.

D). Evaluacion y analisis de la matriz de indicadores de resultados.

10. ; En el documento normativo del programa es posible identificar el resumen narrativo de la MIR
(Fin, propdsito, Componentes y Actividades)?

Respuesta: El resumen narrativo de la MIR (Fin, Propdsito, Componentes y Actividades) del Pp
“Cultura Fisica y Deporte” se encuentra plasmado en el PbRM-0le Matrices de Indicadores para
Resultados 2024, Por Programa Presupuestario y Dependencia General.

Asi mismo, en Anexo 3 “Matriz de Indicadores para Resultados”, que se muestra al final en el
apartado de Anexos.

Anadlisis: La existencia del PbRM-0le como documento normativo donde se integra la MIR del
Pp “Cultura Fisica y Deporte” demuestra que el programa cuenta con un instrumento oficial que
centraliza el resumen narrativo de Fin, Propodsito, Componentes y Actividades. Este cumplimiento
es consistente con la estructura requerida por el Formato del Pp 02040101, ya que este formato
exige la identificaciéon clara del marco légico y su vinculacion con los objetivos institucionales.
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11. Las Fichas técnicas de los indicadores del programa cuentan con la siguiente informacion:

a) Nombre

b) Definicion

c) Método de célculo

d) Unidad de Medida

e) Frecuencia de Mediciéon

f) Linea base

g) Metas

h) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente)

CRITERIOS

- Del 85% al 100% de las Fichas Técnicas de los indicadores del
programa tiene las caracteristicas establecidas.

El Proyecto “Impulso y Fortalecimiento del Deporte de Alto Rendimiento” cuenta con 4 Fichas
Técnicas de Indicadores: una correspondiente al Fin, una al Propdsito, una al Componente y una a
la Actividad. Todas incluyen 7 de los 8 elementos requeridos, exceptuando el inciso h) Comporta-
miento del indicador (ascendente, descendente, regular o nominal).

Analisis: Si bien el programa cumple entre el 85% y 100% de los elementos establecidos para las
Fichas Técnicas, existe una omision sistematica en todos los indicadores respecto al comporta-
miento esperado. Este campo es esencial.

12. Las metas de los indicadores de la MIR del programa tienen las siguientes caracteristicas:
a) Cuentan con unidad de medida
b) Estan orientadas a impulsar el desempeno, es decir, no son laxas.
¢) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y financieros
con los que cuenta el programa.

CRITERIOS

- Del 85% al 100% de las Fichas Técnicas de los indicadores del
programa tiene las caracteristicas establecidas.

La informacion proporcionada evidencia que la construcciéon de metas se realizd con una base
metodoldgica adecuada, sustentada en datos histéricos y conocimiento operativo del programa.
Las metas cumplen con las caracteristicas solicitadas en los criterios:

« Unidad de medida definida, lo cual permite cuantificar avances.

» Orientacidon al desempeno, pues parten del analisis de resultados previos, evitando metas laxas o
poco desafiantes.

« Factibilidad, dado que fueron consideradas las capacidades reales del programa, incluyendo
recursos humanosy financieros.

Sinembargo,aunquese mencionauncronogramadeseguimiento,noseespecificasiseestablecieron
mecanismos de verificacion periddica ni ajustes programaticos en caso de desviaciones. Asimismo,
la dependencia en observaciones operativas puede introducir subjetividad si no existe un método
estandarizado de documentacion.

E). Anadlisis de posibles complementariedades y coincidencias con otros programas federales
13. ;Con cudles programas federales y/o acciones de desarrollo social en otros niveles de

gobierno y en qué aspectos el programa evaluado podria tener complementariedad y/o
coincidencias?
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En el analisis de complementariedad con otros programas y acciones gubernamentales, se
identificé que el programa evaluado presenta coincidencias relevantes con el Programa Municipal
02060806 “Oportunidades para los Jévenes” y su proyecto operativo 020608060102 “Bienestar
y Orientacion Juvenil”. Este programa municipal tiene como objetivo generar condiciones que
favorezcan el desarrollo integral de la poblaciéon joven, mediante acciones orientadas a fortalecer
su bienestar fisico y mental, asi como a promover su adecuada incorporacion social y productiva.
Dentro de sus actividades sustantivas destaca la integracion y organizacion de grupos sociales
encargados de apoyar el funcionamiento de los centros municipales de esparcimiento y deporte.
Esta accion constituye un mecanismo de articulacion comunitaria que favorece la participacion
activa de la juventud en espacios deportivos formales y seguros.

El funcionamiento de estos grupos deportivos locales puede considerarse un semillero deportivo
gue promueve habilidades fisicas, habitos saludablesy participacion competitiva en etapasiniciales,
generando un primer nivel de desarrollo que puede escalar hacia competencias municipales,
estatalesy, eventualmente, hacia procesos de seleccion vinculados con programas federales. En este
sentido, se reconoce una afinidad directa con los objetivos del Programa Federal S269 de CONADE,
el cual impulsa la preparacion y participacion de atletas en eventos nacionales e internacionales y
promueve la consolidacion del alto rendimiento en el pais.

La coincidencia central identificada radica en que tanto el progra ma municipal como los programas
federales, y en particular el programa evaluado, reconocen el deporte como un eje estratégico para
mejorar el bienestar fisico, social y emocional de la juventud. Asimismo, comparten el enfoque de
impulsar trayectorias deportivas que fortalezcan las capacidades de los jovenes, permitiendo su
desarrollo progresivo y sostenible dentro del ambito deportivo.

Il. PLANEACION Y ORIENTACION A RESULTADOS.
F). Instrumentos de planeacion.

14. La Unidad Responsable del programa cuenta con un Plan estratégico con las siguientes
caracteristicas:
a) Esresultadodeejerciciosde planeacioninstitucionalizados,esdecir,sigue un procedimiento
establecido en un documento.
b) Contempla el medio y/o largo plazo.
c) Establece los resultados que quiere alcanzar, es decir, el Fin'y Propdsito del Programa.
d) Cuenta con indicadores para medir los avances en el logro de sus resultados.

NIVEL CRITERIOS

4 - El plan estratégico tiene todas las caracteristicas establecidas.

Respuesta: El Departamento de Deporte Competitivo cuenta con un plan estratégico derivado del
Programa Anual elaborado conforme al Manual para la Planeacion, Programaciony Presupuesto de Egresos
Municipal 2024. Aungue este instrumento se disena a corto plazo, el Programa Presupuestario también
integra una vision de mediano plazo al estar alineado con el Plan de Desarrollo Municipal 20222024 dentro
del pilar social y del tema “Cultura Fisica, Deporte y Recreacion”. El programa establece resultados mediante
su Finy Propdsito, y utiliza los indicadores de la MIR para dar seguimiento a su cumplimiento.

Analisis: El Departamento de Deporte Competitivo cuenta con un mecanismo formal de planeacion
sustentado en documentos institucionales, lo cual demuestra que la unidad responsable sigue
procesos establecidos. El Programa Anual funciona como plan estratégico operativo, permitiendo
organizar actividades y responsabilidades del Proyecto “Impulso y Fortalecimiento del Deporte de
Alto Rendimiento”.
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Sin embargo, el instrumento principal presenta un enfoque predominantemente de corto plazo,
lo cual limita la proyeccién estratégica mas amplia del programa. Aun asi, la alineacién con el PDM
permite identificar objetivos de mediano plazo y una ruta estratégica municipal.

En cuanto a resultados, la MIR ofrece una estructura adecuada para medir avances, aungue se
observa que la unidad responsable depende completamente de estos indicadores, lo que sugiere
la necesidad de fortalecer indicadores propios de gestion interna.

Recomendaciones:

- Fortalecer la planeacion estratégica de mediano plazo, integrando metasy rutas criticas especificas
del Departamento de Deporte Competitivo mas alla del Programa Anual.

- Desarrollar indicadores internos complementarios a los de la MIR, orientados a medir procesos,
eficiencia operativa y desempefio administrativo.

- Vincular de manera mas explicita el plan estratégico operativo con los objetivos del PDM y con
objetivos sectoriales estatales y federales para mejorar la coherencia vertical.

- Documentar formalmente el proceso de planeacién interna, de manera que el Departamento
cuente con un procedimiento propio alineado al Manual municipal pero adecuado a su operaciéon
cotidiana.

- Incorporar un apartado de evaluacion interna en el Programa Anual para revisar avances, desafios
y areas de mejora de la planeacion estratégica.

15. El programa cuenta con planes de trabajo anuales para alcanzar sus objetivos que:
a) Son resultado de ejercicios de planeacion institucionalizados, es decir, siguen un
procedimiento establecido en un documento.
b) Son conocidos por los responsables de los principales procesos del programa.
c) Tienen establecidas sus metas.
d) Se revisa y actualiza.

CRITERIOS

- Los planes de trabajo anuales tienen todas de las caracteristicas
establecidas.

Respuesta: El Programa Presupuestario cuenta con un Programa Anual elaborado mediante
procedimientos institucionalizados establecidos en el Manual para la Planeacion, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal para el gjercicio Fiscal 2024. Este instrumento es conocido por el
Departamento de Deporte Competitivo, responsable directo de los procesos del proyecto evaluado.
El Programa Anual incluye metas especificas que se revisan y monitorean trimestralmente, con el fin
de asegurar avances alineados con el PDM, el Pilar Social 1y los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Andlisis: El Programa Presupuestario dispone de un plan de trabajo anual formalizado y respaldado
por procedimientos institucionales. Ademas de su elaboracion mediante el Manual para la Planeacion,
Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal para el Ejercicio Fiscal 2024, el Programa Anual del
Pp esta formalmente establecido en el formato PbRM-023a, instrumento oficial del Presupuesto basado
en Resultados que estructura y valida la planeacion anual de las unidades responsables. Esto fortalece la
consistencia normativa del programa y garantiza que la planificacion esté integrada al Sisterma PbR-SED.

El hecho de que el Programa Anual sea conocido por los responsables operativos demuestra una
adecuada comunicacion interna y facilita la ejecucion del Proyecto “Impulso y Fortalecimiento del
Deporte de Alto Rendimiento”. Las metas estan claramente definidas y cuentan con seguimiento
trimestral, lo que contribuye al control operativo.

G). De la orientacion hacia resultados y esquemas o procesos de evaluacion.



IMCUFIPE
16. El programa utiliza informes de evaluacion externa:
a) De manera regular, esdecir,uno de los elementos para la toma de decisiones sobre cambios
al programa son los resultados de evaluacion externa.
b) De manera institucionalizada, es decir, sigue un procedimiento establecido en un
documento.
c) Para definir accionesy actividades que contribuyan a mejorar su gestion y/o sus resultados.
d) De manera consensada, participan operadores, gerentes y personal de la unidad de
planeacion y/o evaluacién.

Respuesta: No.

Seidentificaque el Programa Presupuestario 02040101 (Py) 020401010201 Impulsoy Fortalecimiento
del deporte de Alto Rendimiento No utiliza informes de evaluacion externa como parte de sus
procesos de toma de decisiones. Asi mismo, no se cuenta con evidencia de que dichos informes se
utilicen de manera regular, institucionalizada, consensada o para definir acciones de mejora en la
gestion o en los resultados del programa.

17. Del total de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) clasificados como especificos y/o
institucionales de los ultimos tres anos, ;qué porcentaje han sido solventados de acuerdo con lo
establecido en los documentos de trabajo y/o institucionales?

Se identifica que el Programa Presupuestario no cuenta con evidencia sobre el porcentaje de
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), tanto especificos como institucionales, que hayan sido
solventados en los uUltimos tres anos conforme a lo establecido en los documentos de trabajo
institucionales. En consecuencia, no es posible determinar un nivel de cumplimiento o avance en
la atencidén de estos aspectos.

18. ;Con las acciones definidas en los documentos de trabajo e institucionales, que a la fecha se han
implementado, provenientes de los Mecanismos para el seguimiento a los aspectos susceptibles de
mejora derivados de informes y evaluaciones a los programas presupuestarios de la Administracion
Publica Municipal de los Ultimos tres anos, se han logrado los resultados establecidos?

No, el Programa Presupuestarioy su Proyecto operado por el Departamento de Deporte Competitivo
durante el gjercicio fiscal 2024 no han sido sujetos a analisis externos tales como evaluaciones,
auditorias al desempeno u otros ejercicios relevantes por lo que no existe informacion que
permita determinar si las acciones implementadas han logrado los resultados establecidos en los
mMecanismos de seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora.

19. ;Qué recomendaciones de la(s) evaluaciéon(es) externa(s) de los Ultimos tres anos no han sido
atendidas y por qué?

No, el Programa Presupuestario y su Proyecto ejecutado por el Departamento de Deporte
Competitivo durante el gjercicio fiscal 2024 no han sido objeto de evaluaciones externas en los
dltimos tres anos como auditorias al desempeno, evaluaciones de resultados u otros analisis
especializados. Por lo tanto, no existe un registro de recomendaciones externas pendientes
de atencidén o de motivos que expliquen su falta de cumplimiento, debido a la inexistencia de
informacioén evaluativa aplicable.

20. A partir del analisis de las evaluaciones externas realizadas al programa y de sus experiencias en
latematica ;Qué temas del programa considera importantes evaluar mediante instancias externas?

No se identifican temas del Programa Presupuestario ni de su Proyecto que puedan ser propuestos
para evaluacion mediante instancias externas, debido a que el Programa no ha sido objeto de
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evaluaciones externas. En consecuencia, no existen elementos técnicos, diagndsticos previos o
hallazgos derivados de ejercicios de evaluacion que permitan orientar o fundamentar la seleccion
de tematicas a ser evaluadas por organismos externos.

H). De la generacion de informacion

21. El Programa recolecta informacion acerca de:
a) La contribucion del programa a los objetivos del programa sectorial, especial, institucional
o nacional.
b) Los tipos y montos de apoyo otorgados a los beneficiarios en el tiempo.
c) Las caracteristicas socioeconémicas de sus beneficiarios.
d) Las caracteristicas socioecondmicas de las personas que no son beneficiarias, con fines de
comparacién con la poblacion beneficiaria.

CRITERIOS

- El programa recolecta informacién acerca de dos de los aspectos
establecidos.

Respuesta: E| Programa Presupuestario recolecta informacion relacionada con su contribucion alos
objetivos institucionales establecidos en el Plan de Desarrollo Municipal, principalmente mediante
los datos integrados al Informe de Gobierno anual. Asimismo, el programa registra los tipos y
numeros de atenciones proporcionadas por el IMCUFIDE, lo que permite documentar parcialmente
la ejecucion del Proyecto “Impulso y Fortalecimiento del Deporte de Alto Rendimiento”.

Analisis: Se identifica que el Programa Presupuestario cuenta con mecanismos basicos de
recoleccion de informacion, los cuales se enfocan principalmente en dos aspectos:

- El seguimiento a los objetivos institucionales, a través de los reportes que alimentan el Informe de
Gobierno Municipal.

- El registro operativo, especificamente los tipos y cantidades de atenciones otorgadas por el
IMCUFIDE en el marco del proyecto de fortalecimiento al deporte de alto rendimiento.

Sin embargo, estos mecanismos no abarcan la totalidad de los criterios establecidos para una
recoleccion integral de informacion. No se identifican procedimientos que documenten de
mManera sistematica las caracteristicas socioecondmicas de los beneficiarios ni de la poblacion no
beneficiaria, lo cual limita la capacidad del programa para realizar analisis comparativos y orientar
decisiones basadas en evidencia. Tampoco se observan instrumentos formales que consoliden
estos datos dentro de un sistema institucionalizado de seguimiento o monitoreo.

Recomendaciones: Se recomienda que el programa implemente un sistema formal de recoleccion
y sistematizacion de informacion, que permita integrar de manera estructurada todos los aspectos
relevantes para el seguimiento y evaluacion del Pp. 02040101 cultura Fisicay Deporte y su Proyecto
020401010201 Impulso y Fortalecimiento del Deporte de Alto Rendimiento, incluyendo:

- La caracterizacion socioecondmica de la poblacion beneficiaria.

- La identificacion de poblacion potencial y no beneficiaria para analisis comparativos.

- La documentacion detallada de los tipos, montos y periodicidad de los apoyos otorgados.

La implementacion de instrumentos estandarizados (formatos, bases de datos, lineamientos de
captura y resguardo) fortalecera la capacidad del programa para generar evidencia util para la
toma de decisiones, mejorar su planeacion operativa y robustecer su contribucion a los objetivos
del desarrollo municipal.

22. El programa recolecta informacion para monitorear su desempeno con las siguientes
caracteristicas:
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a) Es oportuna.

b) Es confiable, es decir, se cuenta con un mecanismo de validacion.

c) Esta sistematizada.

d) Es pertinente respecto de su gestion, es decir, permite medir los indicadores de Actividades
y Componentes.

e) Esta actualizada y disponible para dar seguimiento de manera permanente.

CRITERIOS

- La estrategia de cobertura cuenta con tres de las caracteristicas
establecidas.

Respuesta:El Departamentode Deporte Competitivorecolectainformacionque permite monitorear
el desempeno del Programa Presupuestario a través del Proyecto “Impulso y Fortalecimiento del
Deporte de Alto Rendimiento”. Esta informacion se entrega de manera oportuna y confiable,
respaldada con evidencias documentales y fotograficas; ademas, se encuentra sistematizada
conforme a lineamientos del Gobierno del Estado de México, lo que garantiza que esté actualizada
y disponible para su seguimiento permanente.

Analisis: Se identifico que el Programa Presupuestario cuenta con un proceso funcional para la
recoleccion y entrega de informacion, lo que contribuye al monitoreo adecuado de su desempenfo.
El Departamento de Deporte Competitivo entrega trimestralmente reportes a la Unidad de
Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion del IMCUFIDE, acompahados de evidencias
fotograficas y documentales.

Este mecanismo permite verificar la ejecucion de actividades del programa anual, lo que aporta
confianza sobre la calidad de los datos. Ademas, la informacién estd sistematizada conforme a
lineamientos gubernamentales, particularmente los establecidos por el Gobierno del Estado de
México para la integracion de informes, lo que facilita su orden, resguardo y disponibilidad.

Sinembargo,aunque se cumplen al menos tres de las caracteristicas establecidas (oportunidad, confiabilidad,
sistematizacion y actualizacion), no se acredita plenamente la pertinencia respecto de la medicion
de indicadores de Actividades y Componentes, ya que no se identificaron instrumentos que vinculen
directamente la informacion recolectada con los indicadores establecidos en la MIR. Esto representa un area
de oportunidad para fortalecer la gestion del programa hacia un monitoreo orientado a resultados.

Recomendaciones: Se recomienda fortalecer el mecanismo de recoleccidn y sistematizacion de
informacion mediante la incorporacion de herramientas que aseguren la pertinencia de los datos
respecto de los indicadores del programa. Esto puede lograrse a través de:

- La creacion o actualizacion de formatos institucionales que articulen la informacion recolectada
con los indicadores de Actividades y Componentes.

- La integracion de fichas técnicas o lineamientos operativos que estandaricen qué tipo de evidencia
documenta cada indicador.

- La adopcion de un sistema interno de captura que permita vincular datos operativos con la MIR
del programa.

El fortalecimiento de estos elementos permitird garantizar la pertinencia de la informacion para
la gestion por resultados y consolidar un monitoreo integral del Programa Presupuestario y su
Proyecto.

lll. COBERTURA Y FOCALIZACION

1). Analisis de cobertura
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23. El programa cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a su pobla-
cion objetivo con las siguientes caracteristicas:

a) Incluye la definicion de la poblacion objetivo.

b) Especifica metas de cobertura anual.

¢) Abarca un horizonte de medianoy largo plazo.

d) Es congruente con el disefio y el diagndstico del programa.

El Programa Anual del Departamento de Deporte Competitivo funciona como la estrategia de
cobertura del Programa Presupuestario, ya que define la poblacion objetivo, establece metas
anuales y especifica los recursos necesarios para su operacion. Esta estrategia es congruente con
el diseno del programa y con lo establecido en el PDM, orientandose principalmente a la entrega
de apoyos econdmicos y al ingreso de deportistas al Registro Municipal de Alto Rendimiento.
El horizonte de mediano y largo plazo puede construirse a partir de tendencias e informacion
generada por los indicadores de la MIR.

Analisis: Se identifica que el Programa Presupuestario cuenta con una estrategia documentada de
cobertura a través del Programa Anual, la cual cumple con los elementos esenciales para orientar la
atencion a su poblacion objetivo, particularmente en la definicion de metasy actividades operativas.
La estrategia mantiene congruencia con el disefo del programa, con la problematica que atiende
y con las directrices del Plan de Desarrollo Municipal, lo que fortalece su alineacién institucional.

Sin embargo, su alcance es predominantemente anual, lo que limita la planificacion a mediano y
largo plazo.Aunquela MIR ofrece informacion Util para proyectar tendencias, no existe undocumento
formal que consolide estas proyecciones o que establezca una ruta estratégica plurianual. Esto
evidencia la necesidad de evolucionar la estrategia hacia un enfoque de cobertura mas robusto y
orientado a resultados sostenidos.

24, . El programa cuenta con mecanismos para identificar su poblacion objetivo? En caso de contar
con estos, especifique cudles y qué informacioén utiliza para hacerlo.

Seidentifico que el Programa Presupuestario nocuentacon mecanismosformales nidocumentados
para identificar a su poblacion objetivo. No existe un documento que establezca la metodologia
de focalizacion, los criterios de seleccion o los procedimientos utilizados para determinar quiénes
conforman la poblacién atendida o potencial.

25. A partir de las definiciones de la poblacion potencial, la poblacién objetivo y la poblacion
atendida, ;cual ha sido la cobertura del programa?

La cobertura del programa muestra que, frente a una poblacion potencial estimada en 306,249
personas con perfil de alto rendimiento en Chalco, la poblacién objetivo programada para 2023 fue
de 1,000 deportistas, superandose la meta al atender a 1,273 personas. Durante 2024, se entregaron
40 apoyos que beneficiaron a 521 personas de 31 comunidades. Si bien el programa registra
informacioén sistematizada sobre beneficiarios, no cuenta con un mecanismo documentado para
identificar o actualizar formalmente a su poblacidon objetivo, lo que limita la precisidon del calculo de
cobertura a nivel estratégico.

IV. OPERACION
J). Analisis de los procesos establecidos en las ROP o normatividad aplicable.
26. Describe mediante Diagramas de flujo el proceso general del programa para cumplir con los

bienes y los servicios (es decir los Componentes del programa), asi como los procesos clave de la
operacion del programa.
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El Programa Presupuestario cuenta con un procedimiento documentado para la entrega de apoyos
econdmicos a atletas de alto rendimiento. Dicho proceso se encuentra representado en el Anexo
12 “Diagramas de flujo de los componentes y procesos clave”, donde se detalla el flujo operativo
correspondiente. Asimismo, en el Manual de Procedimientos del Instituto Municipal de Cultura Fisica
y Deporte del periodo 2022-2024 se incluye el diagrama de flujo del procedimiento institucional

Solicitud de Apoyos
27. . El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la demanda total de

apoyos y las caracteristicas de los solicitantes? (socioecondmicas en el caso de personas fisicas y
especificas en el caso de personas morales).

CRITERIOS

- El programa cuenta con informacién sistematizada que permite
2 conocer la demanda total de apoyos, pero no las caracteristicas
de los solicitantes.

Respuesta: El programa cuenta con informacion sistematizada relacionada con las personas
beneficiadas mediante la entrega de apoyos econémicos, la cual se actualiza de manera mensual
e incluye datos generales de los beneficiarios. No obstante, dicha informacion no contempla
caracteristicas socioecondmicas u otros elementos que permitan un analisis mas profundo del
perfil de los solicitantes. Asimismo, no existe un registro integral que permita conocer la demanda
total de apoyos o el perfil de las personas beneficiadas por otras actividades del IMCUFIDE.

Analisis: La existencia de registros mensuales sistematizados permite al programa dar seguimiento
puntual a los beneficiarios de apoyos econdmicos y mantener evidencia de las acciones realizadas.
Sin embargo, estos registros se limitan a caracteristicas basicas y operativas, sin incluir informacion
socioecondmica que permita comprender las condiciones de vulnerabilidad, necesidades
especificas o nivel de prioridad de los solicitantes.

Recomendaciones: Se sugiere ampliar los registros sistematizados incorporando informacion
socioecondmica basica de los solicitantes, con el fin de identificar necesidadesy priorizar la atencion.
Asimismo, es recomendable implementar un mecanismo que permita conocer lademanda total de
apoyos, incluyendo solicitudes atendidas y no atendidas. También se propone integrar informacion
de todas las actividades del IMCUFIDE para contar con un panorama completo del alcance del
programa. Finalmente, se recomienda desarrollar una base de datos consolidada que facilite el
analisis y la generacion de indicadores para la toma de decisiones.

28. Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo cuentan con
las siguientes caracteristicas:

a) Corresponden a las caracteristicas de la poblacion objetivo.

b) Existen formatos definidos.

c) Estan disponibles para la poblacion objetivo.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

CRITERIOS

- El programa cuenta con procedimientos para recibir, registrar y
dar tramite a las solicitudes de apoyo.

- Los procedimientos cuentan con todas las caracteristicas
descritas.

Respuesta: El Departamento de Deporte Competitivo cuenta con procedimientos documentados
para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo. Estos procedimientos contemplan la
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forma en que las personas del municipio pueden solicitar apoyos, ya sea de manera presencial o
mediante oficio, para participar en actividades, torneos o competencias dentro y fuera del Estado
de México, e incluso a nivel internacional.

Andlisis: La existencia de procedimientos documentados demuestra que el area ha formalizado sus
procesos y opera con base en lineamientos establecidos. Estos procedimientos son accesibles para
la poblaciéon objetivo, se apoyan en formatos definidos y resultan congruentes con las caracteristicas
del programa. No obstante, aunque se evidencia que los tramites se realizan adecuadamente, seria
util fortalecer la difusién de estos procesos y asegurar que la poblacién conozca con claridad los
requisitos y canales disponibles, especialmente considerando la diversidad de disciplinas y niveles
competitivos atendidos.

Recomendaciones: Se recomienda fortalecer la difusion de los procedimientos y formatos para
garantizar que toda la poblacion objetivo conozca los requisitos y canales formales de solicitud.
Asimismo, se sugiere revisar periddicamente la documentacion para asegurar su actualizacion y
adecuacion alas necesidades del programa. Finalmente, seria conveniente desarrollar herramientas
digitales o mecanismos complementarios que faciliten la recepcion y registro de solicitudes,
mejorando la eficiencia y transparencia del proceso.

29. El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento para
recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo con las siguientes caracteristicas:

a. Son consistentes con las caracteristicas de la poblacion objetivo.

b. Estan estandarizados, es decir, son utilizados para todas las instancias ejecutoras.

c. Estan sistematizados

d. Estan difundidos puUblicamente.

CRITERIOS

- Los mecanismos para verificar el procedimiento para recibir,
3 registrar y dar trédmite a las solicitudes de apoyo tienen tres
caracteristicas establecidas.

Respuesta: El Departamento de Deporte Competitivo cuenta con mecanismos documentados que
permiten verificar el procedimiento para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo. Entre
estos se incluye un listado de documentos requeridos para el otorgamiento y comprobacion de los
apoyos econdmicos, los cuales deben ser entregados en tiempo y forma por las personas solicitantes.

Andlisis: La existencia de un listado de documentos y requisitos constituye un mecanismo de verificacion
gue contribuye a garantizar la correcta aplicacion de los recursos publicos. Estos mecanismos son
consistentes con las caracteristicas de la poblacion objetivo, estan estandarizados y se aplican de manera
uniforme en las instancias responsables del proceso. Asimismo, la sistematizacion de los requisitos
facilita la comprobacion del uso de los apoyos, lo cual es especialmente relevante tratandose de recursos
economicos. No obstante, aunque la documentacion existe, su difusion publica podria ser limitada, lo
gue podria restringir el conocimiento pleno de los requisitos por parte de la poblacion solicitante.

Recomendaciones: Se recomienda fortalecer la difusion publica de los mecanismos de verificacion,
incluyendo la publicacion del listado de documentosy requisitos en medios accesibles para la comunidad,
como el portal institucional o espacios fisicos del IMCUFIDE. También se sugiere revisar y actualizar
periddicamente estos mecanismos para asegurar su alineacion con la normatividad vigente y con las
necesidades del programa. Finalmente, seria Util integrar estos procesos en un sistema digital que facilite
el registro, seguimiento y verificacion de la documentacion entregada.

Seleccion de beneficiarios y/o proyectos
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30. Los procedimientos del programa para la seleccidén de beneficiarios y/o proyectos tienen las
siguientes caracteristicas:

a. Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no existe ambigledad

en su redaccion.

b. Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

c. Estan sistematizados.

d. Estan difundidos publicamente

El Programa Presupuestario Cultura Fisica y Deporte y su Proyecto Impulso y Fortalecimiento
del Deporte de Alto Rendimiento no cuentan con procedimientos especificos para la selecciéon
de beneficiarios y/o proyectos, razén por la cual no es posible identificar criterios de elegibilidad
claramente definidos, esquemas estandarizados, procesos sistematizados o una difusién publica
de dichos procedimientos.

Esto se debe a que el diseno del programa no opera bajo un mecanismo de seleccidn restrictivo,
sino que busca promover la participacion amplia de la poblaciéon objetivo, permitiendo que todas
las personas o instancias que cumplan con los requisitos generales establecidos puedan acceder a
las acciones del programa.

31. El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento de seleccion
de beneficiarios y/o proyectos y tienen las siguientes caracteristicas:

a. Permiten identificar si la seleccion se realiza con base en los criterios de elegibilidad y requisitos
establecidos en los documentos normativos.

b. Estan estandarizados, es decir son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

c. Estan sistematizados.

d. Son conocidos por operadores del programa responsables del proceso de seleccion de proyectos
y/o beneficiarios.

El Programa Presupuestario Cultura Fisica y Deporte y su Proyecto Impulso y Fortalecimiento del Deporte
de Alto Rendimiento no cuentan con mecanismos documentados para verificar un procedimiento de
seleccion de beneficiarios y/o proyectos, debido a que el programa no opera bajo un esquema de seleccion.

Tipos de apoyos

32.Losprocedimientos paraotorgarlosapoyosalos beneficiariostienenlassiguientes caracteristicas:
a. Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
b. Estan sistematizados.
c. Estan difundidos publicamente.
d. Estan apegados al documento normativo del programa.

CRITERIOS

- Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios
tienen una de las caracteristicas establecidas.

En la implementacion del Programa Presupuestario Cultura Fisica y Deporte, el Departamento de
Deporte Competitivo del IMCUFIDE cuenta con un procedimiento documentado, denominado
“Entrega de apoyos econdmicos a Deportistas de Alto Rendimiento del Municipio de Chalco”. Este
procedimiento se encuentra estandarizado, ya que es utilizado de manera consistente y es plena-
mente conocido y dominado por el jefe del Departamento responsable de ejecutar las activida-
des correspondientes al programa presupuestario. Asimismo, este procedimiento esta publicado
en el Manual de Procedimientos del IMCUFIDE 2022-2024.

No obstante, aunque existe este procedimiento, no se identifican mecanismos documentados
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para verificar el proceso de seleccion de beneficiarios y/o proyectos, debido a que el programa no

opera bajo un esquema de seleccion restrictiva sustentado en criterios especificos de elegibilidad.
Ademas, el procedimiento existente no esta sistematizado, lo cual limita la trazabilidad y automa-
tizacion del proceso operativo.

33. El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento de entre-
ga de apoyos a beneficiarios y tienen las siguientes caracteristicas:
a. Permiten identificar silos apoyos a entregar son acordes a lo establecido en los documentos
normativos del programa.
b. Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
c. Estan sistematizados.
d. Son conocidos por operadores del programa.

Respuesta: En la implementacion del Programa Presupuestario Cultura Fisica y Deporte, el
Departamento de Deporte Competitivo del IMCUFIDE cuenta con un procedimiento documentado
relacionado con la entrega de apoyos, denominado “Entrega de apoyos econdmicos a Deportistas
de Alto Rendimiento del Municipio de Chalco”. Este procedimiento se encuentra estandarizado, ya
gue es aplicado de manera consistente y es plenamente conocido por el jefe del Departamento
responsable de realizar las actividades operativas del programa. Ademas, el procedimiento
se encuentra publicado en el Manual de Procedimientos del IMCUFIDE, lo que contribuye a su
formalizacion y difusion interna.

Analisis: Si bien existe dicho procedimiento, no se identifican mecanismos documentados
especificos para verificar la correcta ejecucion del proceso de entrega de apoyos, es decir, no
se cuenta con herramientas que permitan comprobar de manera sistematica que los apoyos
otorgados sean acordes con lo establecido en los documentos normativos del programa. Asimismo,
el procedimiento no se encuentra sistematizado, lo cual limita la trazabilidad, la automatizaciony el
seguimiento estructurado del proceso.

Recomendaciones: con base en la normatividad aplicable, se desarrollen mecanismos formales
de verificacion que permitan supervisar la correcta entrega de apoyos, que dichos mecanismos
se integren de manera explicita al Manual de Procedimientos del IMCUFIDE y que se promueva
su difusion entre los operadores del programa, a fin de fortalecer la transparencia, la rendicion de
cuentasy la adecuada implementacion del programa.

Ejecucion

34. Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen las siguientes caracteristicas:
a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
b) Estan sistematizados.
c) Estan difundidos publicamente.
d) Estan apegados al documento normativo del programa.

En la ejecucion de las acciones del Programa Presupuestario “Cultura Fisica y Deporte” y de su
Proyecto “Impulso y Fortalecimiento del Deporte de Alto Rendimiento”, el Departamento de
Deporte Competitivo del IMCUFIDE aplica el procedimiento documentado denominado “Entrega
de apoyos econdmicos a Deportistas de Alto Rendimiento del Municipio de Chalco”, el cual regula
la operacion y seguimiento de las acciones relacionadas con el otorgamiento de apoyos.

Este procedimiento se encuentra estandarizado, ya que es utilizado de manera uniforme por la
instancia ejecutoray es plenamente conocido por el personal responsable. Asimismo, esta difundido
publicamente mediante su publicacién en el Manual de Procedimientos del IMCUFIDE 2022-2024,
lo que garantiza su accesibilidad y transparencia.



IMCUFIPE
35. El programa cuenta con mecanismos documentados para dar seguimiento a la ejecucion de
obras y accionesy tienen las siguientes caracteristicas:

a. Permiten identificar si las obras y/o acciones se realizan acorde a lo establecido en los
documentos normativos del programa.

b. Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

c. Estan sistematizados.

d. Son conocidos por operadores del programa.

CRITERIOS

- Los mecanismos para dar seguimiento a la ejecucién de obras
y/o acciones tienen todas las caracteristicas establecidas.

a. Permiten identificar silas obras y/o acciones se realizan acorde a lo establecido en los documentos
normativos del programa.

El mecanismo descrito, basado en el procedimiento “Seguimiento al Sistema de Planeacion
Estratégica”, permite identificar si las acciones se realizan conforme a la normatividad, ya que los
avances se reportan mensualmente mediante formatos oficiales del Programa Anual. Ademas, al
estar alineado al Manual para la Planeacion, Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal
2024, garantiza que la ejecucion se contraste directamente con los criterios normativos establecidos.

b. Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

El proceso esta estandarizado, pues los formatos y procedimientos del Programa Anual se utilizan
de manera uniforme por las areas administrativas del IMCUFIDE. La respuesta sefala explicitamente
gue dichas herramientas y procesos son conocidos y aplicados por el Departamento de Deporte
Competitivo, lo cual muestra que no existe variacion en su uso.

c. Estdn sistematizados.

El seguimiento se encuentra sistematizado porque la informacion recabada mensualmente se
administra mediante registros digitales en Excel. Aunque es una herramienta basica, permite
mantenerorden,controlytrazabilidad delosavancesdel programa,cumpliendo con la caracteristica
de sistematizacion requerida.

d. Son conocidos por operadores del programa.

La respuesta confirma que los mecanismos de seguimiento son conocidos por los integrantes del
Departamentode Deporte Competitivo,quienesson responsablesde la ejecucion del programayde
su proyecto. Esto asegura que el procedimiento no solo existe, sino que es aplicado correctamente
por el personal operativo encargado.

K). Mejora y simplificacion regulatoria

36. ;Cudles cambios sustantivos en el documento normativo se han hecho en los Ultimos tres afios
gue han permitido agilizar el proceso de apoyo a los solicitantes?

Respuesta: En los Ultimos tres anos no se han registrado cambios sustantivos en el documento

normativo del Programa Presupuestario. El marco regulatorio se ha mantenido sin modificaciones,
lo que ha permitido que los procedimientos continlden operando bajo las mismas directrices y
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condiciones. Esta estabilidad normativa refleja una continuidad que brinda certeza en la aplicacion
de los procesos de apoyo a los solicitantes.

Organizacion y Gestion

37. ;Cuales son los problemas que enfrenta la unidad administrativa que opera el programa para
la transferencia de recursos a las instancias ejecutoras y/o a los beneficiarios y, en su caso, qué
estrategias ha implementado?

Respuesta: La unidad administrativa responsable de la operacién de la meta de actividad vinculada
al apoyo econdmico a deportistas de alto rendimiento no realiza transferencias de recursos a otras
instancias ejecutoras, ya que la atencion se lleva a cabo de manera directa por el Departamento
de Deporte Competitivo del IMCUFIDE. No obstante, esta area si gestiona la entrega de apoyos
econdmicos derivados de las solicitudes presentadas por los deportistas que requieren dicho
beneficio.

L). Eficiencia y economia operativa del programa
Registro de operaciones programaticas y presupuestales

38. El programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar los bienes y los
servicios (Componentes) que ofrece y los desglosa en las siguientes categorias:
a) Gastos en operacion: Se deben incluir los directos (gastos derivados de los subsidios
monetarios y/o no monetarios entregados a la poblacion atendida, considere los capitulos
2000 y/o 3000 y gastos en personal para la realizacion del programa, considere el capitulo
1000) y los indirectos (permiten aumentar la eficiencia, forman parte de los procesos de
apoyo. Gastos en supervisiéon, capacitacion y/o evaluacion, considere los capitulos 2000, 3000
y/o 4000).
b) Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad de los activos
necesarios para entregar los bienes o servicios a la poblacién objetivo (unidades modviles,
edificios, etc.). Considere recursos de los capitulos 2000, 3000 y/o 4000.
c) Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya duracién en
el programa es superior a un ano. Considere recursos de los capitulos 5000 y/o 6000 (Ej.
terrenos, construccidn, equipamiento, inversiones complementarias).
d) Gasto unitario: Gastos Totales/poblacién atendida (Gastos totales=Gastos en operacion +
gastos en mantenimiento). Para programas en sus primeros dos anos de operacion se deben
considerar adicionalmente en el numerador los Gastos en capital.

CRITERIOS

- El programa identifica y cuantifica los gastos en operacién y
desglosa todos los conceptos establecidos

El Programa Presupuestario cuenta con la identificacion y clasificacion de los gastos asociados a la
operacion de los servicios que ofrece el IMCUFIDE, los cuales se encuentran registrados conforme
a los capitulos y conceptos establecidos en la normativa aplicable. En este sentido, el programa
reconoce los gastos correspondientes a los capitulos 1000, 2000, 3000, 4000 y 5000, que integran
las categorias de gastos directos e indirectos de operacion, gastos de mantenimiento, gastos de
capital y gasto unitario.
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Capitulo

1000 Servicios personales $240,826.92
2000 Materiales y Suministros $418,924.32
3000 Servicios Generales $84,007.20

Transferencias, Asignaciones,
4000 Subsidios y Otros $284,500.00

$1,028,258.44

39. ;Cuales son las fuentes de financiamiento para la operacion del programa y qué proporcion del
presupuesto total del programa representa cada una de las fuentes?

El Programa Presupuestario de Cultura Fisica y Deporte no cuenta con fuentes externas de
financiamiento para su operacion. El presupuesto destinado al programa proviene exclusivamente
de recursos propios asignados en el ejercicio fiscal correspondiente. En este sentido, el 10.51% del
financiamiento total de Instituto fue otorgado para la ejecucion del Pp, sin que exista participacion
de otros 6rdenes de gobierno, organismos autdbnomos o fuentes privadas.

M). Sistematizacion de la informacion.

40. Las aplicaciones informaticas o sistemas institucionales con que cuenta el programa tienen las
siguientes caracteristicas:
a. Cuentan con fuentes de informacion confiablesy permiten verificar o validar la informacion
capturada.
b. Tiene establecida la periodicidad y las fechas limites para la actualizacion de los valores de
las variables.
c. Proporcionan informacion al personal involucrado en el proceso correspondiente.
d. Estan integradas, es decir, no existe discrepancia entre la informacion de las aplicaciones
O sistemas.

CRITERIOS

- Los sistemas o aplicaciones informaticas del programa tiene una
de las caracteristicas establecidas.

ElPrograma Presupuestario Cultura Fisicay Deporte cuenta con unafuenteinstitucional de consulta,
principalmente a través de la pagina oficial del IMCUFIDE: https://imcufide.gobiernodechalco.gob.
mx/ en la cual se encuentra informacién general relacionada con el Instituto. No obstante, durante
el periodo evaluado, este sitio no fue utilizado de manera sistematica para la difusion especifica de
la informacién del programa, tales como tramites, requisitos, apoyos y servicios.

Las bases de datos y registros operativos empleados por el programa son confiables, toda vez que la
informacién es generada por los propios solicitantes y validada por el personal del IMCUFIDE. Dichos
registros se verifican y actualizan de forma cotidiana conforme a la demanda de la poblacién usuaria.

Sin embargo, no se cuenta con una periodicidad formalmente establecida ni con fechas limite
definidas para la actualizacion de las variables dentro de los sistemas o registros utilizados, lo cual
limita la estandarizaciéon y la oportunidad en la gestién de la informacion.

Analisis: El programa alcanza el Nivel de criterios 1, dado que Unicamente cumple con una de las
caracteristicas establecidas para los sistemas institucionales: la confiabilidad de las fuentes de
informacioéon. La ausencia de un sistema propio, integrado y formalmente establecido limita la
estandarizacion de los procesos informaticos y restringe la difusién oportuna y sistematizada de la
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informacién hacia la poblacién usuaria y el personal operativo.

Asimismo, aunque los registros internos son verificables y se mantienen sin discrepancias, la falta
de lineamientos formales para la actualizacién de variables dificulta garantizar la consistencia
temporal de la informacién y puede afectar la toma de decisiones, el seguimiento adecuado del
programa y la trazabilidad de las acciones ejecutadas.

Recomendaciones: Se recomienda fortalecer el usoy la actualizaciéon del sitio oficial del IMCUFIDE,
de manera que se convierta en la plataforma principal para la difusion sistematica de la informacién
del programa, incluyendo tramites, requisitos, apoyos y servicios. Asimismo, es importante
establecer un calendario institucional que defina con claridad la periodicidad, los responsablesy las
fechas limite para la actualizacién de los datos y variables empleadas en los sistemas del programa.
También resulta conveniente avanzar hacia laimplementacion de un sistema informatico integrado
gue concentre los registros operativos y reduzca la dependencia de fuentes externas, permitiendo
una gestion mas eficiente y estandarizada. Para asegurar la calidad y consistencia de la informacion,
es necesario documentar los procedimientos de verificacion, validaciéon y actualizacién, de manera
gue puedan ser aplicados de forma uniforme por el personal involucrado.

N). Cumplimiento y avance en los indicadores de gestion y productos.

41. ;Cual es el avance de los indicadores de servicios y de gestion (Actividadesy Componentes) y de
resultados (Fin y Propdsito) de la MIR del programa respecto de sus metas?

Respuesta: No se cuenta con la informacién necesaria correspondiente a la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) del Programa Presupuestario para el ejercicio fiscal 2024. Se realizd una busqueda en
las plataformas institucionales y en medios oficiales disponibles; sin embargo, no existen antecedentes
fisicos ni digitales que documenten el seguimiento del programa durante el periodo evaluado.

No obstante, en la pagina oficial del IMCUFIDE de Chalco, dentro del apartado de Transparencia,
se encuentran publicados los formatos PbRM-08b “Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores
de Gestion o Estratégicos”. En dichos formatos se observan indicadores vinculados al Programa
Presupuestario; sin embargo, no se identifica ningun indicador especifico atribuible al proyecto
ejecutado “Impulsoy Fortalecimiento del Deporte de Alto Rendimiento”, lo que impide determinar
el avance respecto de metas de Fin, Propdsito, Componentes y Actividades.

0). Rendicion de cuentas y transparencia

42, E| programa cuenta con mecanismos de transparenciay rendicion de cuentas con las siguientes
caracteristicas:
a) Las ROP o documento normativo estan actualizados y son publicos, esto es, disponibles en
la pagina electroénica.
b) Los resultados principales del programa, asi como la informacién para monitorear su
desempeno, estan actualizados y son publicos, son difundidos en la pagina.
¢) Se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a la
informacién acorde a lo establecido en la normatividad aplicable.
d) La dependencia o entidad que opera el Programa propicia la participacion ciudadana en
la toma de decisiones publicas y a su vez genera las condiciones que permitan que ésta
permee en los términos que senala la normatividad aplicable.

CRITERIOS

- Los mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas tienen
tres de las caracteristicas establecidas.
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a) Las ROP o documento normativo estan actualizados y son publicos, esto es, disponibles en la
pagina electronica.

El programa cuenta con documentos normativos vigentes que orientan su operacion, los cuales se
encuentran disponibles en la pagina oficial del IMCUFIDE (https://imcufide.gobiernodechalco.gob.
mx/). Entre ellos, destaca el Manual de Procedimientos del Instituto Municipal de Cultura Fisica y
Deporte de Chalco 2022-2024, en el cual se describe el procedimiento especifico para la ejecucion
del Pp, lo que contribuye a garantizar la transparencia y la correcta aplicaciéon de los lineamientos
institucionales.

b) Los resultados principales del programa, asi como la informacion para monitorear su desempeno,
estan actualizados y son publicos, y son difundidos en la pagina.

Los resultados correspondientes al gjercicio fiscal 2024 se encuentran publicados en el apartado de
Transparencia de la pagina oficial del IMCUFIDE, mediante los formatos PobRM-08b Ficha Técnica
de Seguimiento de Indicadores de Gestion o Estratégicos, lo que permite consultar informacion
actualizada sobre indicadores relacionados con la operacion del programa. Estos documentos
facilitan el monitoreo del desempenoy brindan acceso a datos publicos sobre el avance institucional.
¢) Se cuenta con procedimientos para recibiry dar tramite alassolicitudes de acceso a lainformacion
acorde con la normatividad aplicable.

La dependencia responsable de la ejecucion del Programa Presupuestario no es el area encargada
de atender directamente las solicitudes de acceso a la informacion. Esta funcién corresponde a la
Unidad de Planeacion y Transparencia del IMCUFIDE, la cual es la instancia facultada para recibir,
canalizar y dar seguimiento a dichas solicitudes conforme a lo establecido en la normativa vigente
en materia de transparencia.

Cuando una solicitud esta relacionada con la operacion del Programa Presupuestario, la Unidad de
Planeaciony Transparencia la remite al drea correspondiente para integrar la informacidén requerida,
asegurando asi que la respuesta se emita en tiempo y forma. Este procedimiento evidencia la
existencia de un mecanismo institucionalizado y funcional que garantiza la correcta recepcion,
atencion y resolucion de las solicitudes de informacidn publica presentadas por la ciudadania.

d) La dependencia o entidad que opera el Programa propicia la participacion ciudadana en la toma
de decisiones publicas y genera las condiciones para que ésta permee conforme a la normatividad
aplicable.

La participacion ciudadana se encuentra respaldada normativamente a nivel municipal. De acuerdo
con el Bando Municipal de Chalco 2024, especificamente en el Articulo 115, fraccion |, se establecen
los principios y mecanismos que permiten a la ciudadania involucrarse en los asuntos publicos y
en los procesos de toma de decisiones. Este marco juridico genera las condiciones para que las
dependencias y organismos descentralizados incluido el IMCUFIDE promuevan la intervencion
ciudadana.

V. Percepcién de la poblacién atendida.

43. El programa cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfaccion de su poblacion
atendida con las siguientes caracteristicas:

a. Su aplicacion se realiza de manera que no se induzcan las respuestas.

b. Corresponden a las caracteristicas de sus beneficiarios.

c.Los resultados que arrojan son representativos.
Respuesta: EI Programa Presupuestario Cultura Fisica y Deporte no cuenta con instrumentos para
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medir el grado de satisfaccion de la poblacion atendida. Durante el gjercicio evaluado no se aplicaron
encuestas, cuestionarios ni mecanismos equivalentes que permitieran obtener informacion sobre
la percepcion de los beneficiarios respecto a la calidad, pertinencia u oportunidad de los apoyos y
servicios otorgados por el Departamento de Deporte Competitivo.

Analisis: La ausencia de instrumentos de medicion de satisfacciéon limita la capacidad del
programa para evaluar la percepcion de los beneficiarios y restringe la retroalimentacion necesaria
para mejorar los procesos operativos y la calidad de los servicios. Al no contar con encuestas o
mecanismos estructurados, el programa no puede garantizar que se cumplan las caracteristicas
establecidas en los criterios: evitar induccion de respuestas, adecuacion al perfil de los beneficiarios
y representatividad de los resultados.

Recomendaciones: Se recomienda que el programa valore laimplementacion de instrumentos formales
para medir el grado de satisfaccion de la poblacion atendida, mediante encuestas u otros mecanismos
disenados conforme a criterios metodologicos que aseguren objetividad, pertinenciay representatividad.
Dichos instrumentos pueden ser aplicados de manera periddica por personal del IMCUFIDE y dirigidos a
muestras representativas de los beneficiarios del programa, con el fin de contar con informacion confiable
que permita identificar mejoras y fortalecer la calidad de los servicios otorgados.

VI. Medicion de resultados

44, ;CoOmo documenta el programa sus resultados a nivel de Fin y de Proposito?
a. Con indicadores de la MIR.
b. Con hallazgos de estudios o evaluaciones que no son de impacto.
c. Con informacién de estudios o evaluaciones rigurosas nacionales o internacionales que
muestran el impacto de programas similares.
d. Con hallazgos de evaluaciones de impacto.

Respuesta: El Programa Presupuestario Cultura Fisica y Deporte documenta sus resultados
a nivel de Fin y Propdsito mediante los indicadores establecidos en su Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR). Estos indicadores se registran y reportan a través de la Ficha de
Seguimiento de Indicadores por Programa (formato PbRM-08b), conforme a lo dispuesto en el
Manual para la Planeacion, Programaciéon y Presupuesto de Egresos Municipal para el Ejercicio
Fiscal 2024. Este mecanismo constituye la principal herramienta institucional para reflejar el
avance y cumplimiento de los objetivos estratégicos del programa.

45. En caso de que el programa cuente con indicadores para medir su Fin y Propdsito, inciso a)
de la pregunta anterior, ¢ cuales han sido sus resultados?

CRITERIOS

- Hay resultados positivos del programa a nivel de Fin y de
Propdsito.

- Los res Itados son suficientes para sefalar que el programa
cumple con el propdsito y contribuye al Fin.

En términos generales, la evaluacion del Programa Cultura Fisica y Deporte muestra que los
indicadores correspondientes al Fin y al Propdsito presentan un comportamiento acumulativo
favorable, reflejando un desempeno aceptable en la ejecucién de sus principales acciones, tales
como la entrega de apoyos econdmicos y la realizacion de capacitaciones.

La informacién proveniente de fuentes actualizadas permite confirmar que los resultados obtenidos
son positivos, suficientesy congruentes con lo programado. El programa evidencia el cumplimiento
del Propdsito y una contribuciéon efectiva al Fin institucional.

Asimismo, los indicadores reportan avances del 100% tanto en el nivel de Fin como en el nivel de
Propdsito, lo que confirma que las metas establecidas para el periodo evaluado fueron alcanzadas
en su totalidad.
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46. En caso de que el programa cuente con evaluaciones externas que no sean de impacto y que
permiten identificar hallazgos relacionados con el Fin y el Propdsito del programa, inciso b) de la
pregunta 44, dichas evaluaciones cuentan con las siguientes caracteristicas:
a) Se compara la situaciéon de los beneficiarios en al menos dos puntos en el tiempo, antes y
después de otorgado el apoyo.
b) La metodologia utilizada permite identificar algun tipo de relacion entre la situacion actual
de los beneficiarios y la intervencion del programa.
c) Dados los objetivos del Programa, la eleccién de los indicadores utilizados para medir los
resultados se refiere al Finy Propdsito y/o caracteristicas directamente relacionadas con ellos.
d) La seleccidn de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los resultados entre
los beneficiarios del Programa.

ElPrograma Cultura Fisicay Deporte nocuentaconevaluacionesexternasdistintasalasevaluaciones
de impacto que permitan identificar hallazgos relacionados con el Finy el Propdésito del programa.
En consecuencia, no es posible acreditar el cumplimiento de las caracteristicas sefaladas en
los incisos a), b), ¢) y d), correspondientes a comparacion temporal, metodologia para establecer
relacion causal, pertinencia de indicadores y representatividad de la muestra, respectivamente.

47. En caso de que el programa cuente con evaluaciones externas, diferentes a evaluaciones de
impacto, que permiten identificar uno o varios hallazgos relacionados con el Fin y/o el Propésito del
programa, ¢cuales son los resultados reportados en esas evaluaciones?

Respuesta: E| Programa Cultura Fisicay Deporte no cuenta con evaluaciones externas, que reporten
hallazgos relacionados con el Fin y/o el Propdsito del programa.

Por lo anterior, no existen resultados documentados provenientes de este tipo de evaluaciones
para el ejercicio evaluado.

48. En caso de que el programa cuente con informaciéon de estudios o evaluaciones nacionales e
internacionales que muestran impacto de programas similares, inciso c) de la pregunta 44, dichas
evaluaciones cuentan con las siguientes caracteristicas:

I. Se compara un grupo de beneficiarios con uno de no beneficiarios de caracteristicas similares.
Il. Las metodologias aplicadas son acordes a las caracteristicas del programa y la informacion
disponible,esdecir, permite generar unaestimacionlomaslibre posible de sesgosen lacomparacion
del grupo de beneficiarios y no beneficiarios.

lll. Se utiliza informacion de al menos dos momentos en el tiempo.

IV. La seleccién de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los resultados.

Respuesta: El Programa Cultura Fisica y Deporte no ha sido sujeto de estudios o evaluaciones
nacionales o internacionales. En virtud de ello, no se cuenta con informacién que demuestre dicho
impacto y, por ende, no es posible verificar el cumplimiento de las caracteristicas metodolégicas
establecidas, tales como la comparacién entre grupos beneficiarios y no beneficiarios.

49, En caso de que el programa cuente con informacion de estudios o evaluaciones nacionales e
internacionalesque muestranimpacto de programassimilares ; qué resultados se han demostrado?

Respuesta: El Programa Cultura Fisica y Deporte no ha sido sujeto de estudios o evaluaciones
nacionales o internacionales.

50. En caso de que el programa cuente con evaluaciones de impacto, con qué caracteristicas de las
siguientes cuentan dichas evaluaciones:
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a) Se comprara un grupo de beneficiarios con uno de no beneficiarios de caracteristicas

similares.

b) La(s) metodologia(s) aplicadas son acordes a las caracteristicas del programa y la
informacioéon disponible, es decir, permite generar una estimacién lo mas libre posible de
sesgos en la comparacion del grupo de beneficiarios y no beneficiarios.

¢) Se utiliza informacion de al menos dos momentos en el tiempo.

d) La seleccién de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los resultados.

Respuesta: El Programa Cultura Fisica y Deporte no ha sido sujeto de evaluaciones de impacto;
en consecuencia, No cuenta con informacién que permita acreditar el cumplimiento de las
caracteristicas metodoldgicas sefaladas.

51. En caso de que se hayan realizado evaluaciones de impacto que cumplan con al menos las
caracteristicas senaladas en los incisos a) y b) de la pregunta anterior, ¢cuales son los resultados
reportados en esas evaluaciones.

Respuesta: E| Programa Cultura Fisica y Deporte no ha sido objeto de evaluaciones de impacto, por
lo que no existen resultados reportados derivados de este tipo de ejercicios evaluativos.

ANALISIS DE FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES, AMENAZAS Y
RECOMENDACIONES

Modulo de

evaluacion

Fortaleza y oportunidad/
debilidad o amenaza

Referencia
(pregunta)

Recomendacién

Fortalezas y oportunidades

Modulo 1. Disefio
del Programa

El Pp “Cultura Fisica y Deporte”
y su Proyecto ‘“Impulso vy
Fortalecimiento del Deporte de
Alto Rendimiento” cumplen con
todos los criterios para identificar
el problema prioritario que
atienden.

Se sugiere la incorporacién de
indicadores de impacto relacionados
con el rendimiento deportivo vy
resultados obtenidos, para verificar
cémo los apoyos contribuyen a mejorar
el desempeno.

El programa cuenta con el
documento “Diagnéstico de la
atencién que otorga el IMCUFIDE
de Chalco a través de su Programa
Presupuestario  Cultura  Fisica
y Deporte”, el cual cumple con
todos los criterios establecidos.

Complementar el diagndstico
existente mediante la incorporacion
de informacién comparativa entre
periodos.

El Ppcumple contodosloscriterios
para identificar el problema
prioritario  que atienden. El
programa plantea una necesidad
clara: impulsar y reconocer a los
deportistas de alto rendimiento
del municipio

Se recomienda fortalecer la
identificacion del problema mediante
la integracion de un diagndéstico mas
detallado que describa las condiciones
actuales de los atletas

El Programa Presupuestario
“Cultura Fisica y Deporte” cuenta
con una vinculaciéon directa y
documentada con el Plan de
Desarrollo Municipal.

4y5

Se sugiere mantener actualizada la
vinculacion del programa con el Plan
de Desarrollo Municipal y reforzar
su sustento normativo mediante la
revision del Bando Municipal vigente.
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2025-2027

Modulo 1. Disefio
del Programa

El resumen narrativo de la MIR, se
encuentra plasmado en el PbRM-
Ole Matrices de Indicadores para
Resultados 2024. Cuenta con todas
las caracteristicas requeridas

10-12

Se identific6 que el programa
evaluado presenta coincidencias
relevantes con el Programa
Municipal 02060806
“Oportunidades para los
Joévenes” y su proyecto operativo
020608060102 “Bienestar y
Orientacion Juvenil”.

13

Debilida

d oamenaza

Modulo 1. Disefio
del Programa

El programa no estd disefiado

Reforzar la documentaciéon que

o explique cémo las acciones del
especificamente como una 6 : S
. . programa impactan en indicadores
estrategia de salud publica. . .
relacionados con salud y bienestar.
Se recomienda definir explicitamente
la unidad de medida utilizada para
ambas poblaciones; documentar una
metodologia formal que describa el
El departamento cuenta 9 nal qt .
s - 3 proceso de cuantificacion, las variables
Unicamente con cuantificaciones S g
L 7 empleadas y los criterios de seleccion;
generales sobre beneficiarios de . -
y respaldar la informacién con fuentes
los apoyos. g ;
oficiales como [INEGI o registros
administrativos sistematizados.
También es conveniente establecer un
periodo de revision y actualizacion.
Establecer un mecanismo
El programa cuenta con una base documentado de depuracion y
de datos, sin embargo, no existe actualizacion del padrdén, definiendo
un mecanismo documentado procedimientos, periodicidad y
para la depuracién o actualizacién 8 responsables. Asimismo, esimportante
del padrén, por lo que no se revisar que las caracteristicas
cumplen todas las caracteristicas registradas de los beneficiarios
solicitadas. estén plenamente alineadas con la
normatividad del programa.
El programa no recaba Se recomienda valorar la
informacién socioeconémica de incorporaciéon gradual de informacién
sus beneficiarios, y tampoco se 9 socioecondmica basica, para fortalecer

solicita este tipo de datos en los
requisitos de apoyo ni en la base
de datos existente

el andlisis de la poblacién atendida
sin generar cargas administrativas
excesivas.

Fortalezas y oportunidades

Mdédulo 2.
Planeaciony
Orientacion de
resultados

El Departamento de Deporte
Competitivo cuenta con un plan
estratégico derivado del Programa
Anual elaborado conforme al
Manual para la Planeacién,
Programacién y Presupuesto de
Egresos Municipal 2024.

14
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El Programa Anual incluye metas
especificas que se revisan vy
monitorean trimestralmente,
con el fin de asegurar avances 15
alineados con el PDM, el Pilar
Social 1 y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

Se recomienda que el programa
implemente un sistema formal de

Modulo 2. Se identifica que el Programa iy . o
= . recoleccion 'y sistematizacion de
Planeaciony Presupuestario cuenta con . 2, . .
. ) . . 21 informacién, que permita integrar
Orientacion de mecanismos basicos de
. . 9 de manera estructurada todos
resultados recoleccion de informacion.

los aspectos relevantes para el
seguimiento y evaluaciéon del Pp.

Se identific6 que el Programa
Presupuestario cuenta con
un  proceso funcional para
la recolecciéon y entrega de 22
informacién, lo que contribuye
al monitoreo adecuado de su
desempeno.

fortalecer el mecanismo de
recoleccion 'y sistematizaciéon de
informacién mediante la incorporaciéon
de herramientas que aseguren la
pertinencia de los datos respecto de
los indicadores del programa.

Debilidad o amenaza

Se identifica que, el Pp no utiliza
informes de evaluacidn externa
como parte de sus procesos de
toma de decisiones. Asi mismo,
Nno se cuenta con evidencia de
que dichos informes se utilicen de
manera regular, institucionalizada,
consensada o para definiracciones
Médulo 2. de mejora en la gestion o en los
Planeacion y resultados del programa.

Orientacion de Se identifica que el Programa

resultados Presupuestario no cuenta con
evidencia sobre el porcentaje de
Aspectos Susceptibles de Mejora
(ASM), tanto especificos como
institucionales, que hayan sido
solventados en los Ultimos tres
aflos conforme a lo establecido
en los documentos de trabajo
institucionales

16

17 - 20

Fortalezas y oportunidades

El Programa Presupuestario
cuenta con una estrategia
documentada de cobertura a

Maédulo 3. través del Programa Anual, la
Coberturay cual cumple con los elementos 23
focalizacion. esenciales para orientar la

atencion a su poblacién objetivo,
particularmente en la definicion
de metas y actividades operativas.

Debilidad o amenaza

El Programa Presupuestario no
cuenta con mecanismos formales
ni documentados para identificar
a su poblacién objetivo.

Moédulo 3.
Coberturay
focalizacion.

24y 25
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Fortalezas y oportunidades

El Programa Presupuestario
cuenta con un procedimiento
documentado para la entrega de 26
apoyos econdmicos a atletas de
alto rendimiento

Elprogramacuentaconinformacion
sistematizada relacionada con las
personas beneficiadas mediante
la entrega de apoyos econédmicos, 27
la cual se actualiza de manera
mensual e incluye datos generales
de los beneficiarios.

El Departamento de Deporte Se recomienda fortalecer la difusién
Competitivo cuenta con de los procedimientos y formatos
procedimientos documentados 28 para garantizar que toda la poblacién
para recibir, registrar y dar tramite objetivo conozca los requisitos y
a las solicitudes de apoyo. canales formales de solicitud.

El Departamento de Deporte
Competitivo del IMCUFIDE aplica
el procedimiento documentado
denominado “Entrega de apoyos
econémicos a Deportistas de Alto
Rendimiento del Municipio de
Chalco”, el cual regula la operacion
y seguimiento de las acciones
relacionadas con el otorgamiento

de apoyos.

34

El mecanismo descrito, basado en
el procedimiento “Seguimiento
al Sistema de Planeacion
Estratégica”, permite identificar si
las acciones se realizan conforme
a la normatividad

Modulo 4.
Operacidén
35

En los ultimos tres afos no se han
registrado cambios sustantivos
en el documento normativo del
Pp. Esta estabilidad normativa
refleja  una continuidad que
brinda certeza en la aplicacién
de los procesos de apoyo a los
solicitantes.

36

La unidad administrativa
responsable no realiza
transferencias de recursos a otras
instancias ejecutoras, ya que la
atencidon se lleva a cabo de manera
directa por el Departamento
de Deporte Competitivo del
IMCUFIDE

37

El Programa Presupuestario
cuenta con la identificacion
y clasificacion de los gastos
asociados a la operaciéon de los
servicios que ofrece el IMCUFIDE, 38
los cuales se encuentran
registrados conforme a los
capitulosy conceptos establecidos
en la normativa aplicable.
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Modulo 4.
Operacién

El programa cuenta con

documentos normativos vigentes
que orientan su operacion.
- Los resultados correspondientes
al ejercicio fiscal 2024 se
encuentran publicados en el
apartado de Transparencia de la
pagina oficial del IMCUFIDE.

La participacion ciudadana
se encuentra respaldada
normativamente a nivel
municipal.

42

Debilida

d oamenaza

ElPp nocuenta con procedimientos
especificos para la seleccion
de beneficiarios y/o proyectos,
razén por la cual no es posible
identificar criterios de elegibilidad
claramente definidos, esquemas
estandarizados, procesos
sistematizados o una difusion
publica de dichos procedimientos.

30y 31

No se identifican mecanismos
documentados para verificar
el proceso de seleccion de
beneficiarios y/o proyectos, debido
a gque el programa no opera bajo un
esquema de seleccidon restrictiva
sustentado en criterios especificos
de elegibilidad.

32y 33

El Programa Presupuestario
de Cultura Fisica y Deporte no
cuenta con fuentes externas de
financiamiento para su operacion.

39

No se cuenta con una periodicidad
formalmente establecida ni con
fechas limite definidas para la
actualizacién de lasvariables dentro
delossistemas o registros utilizados,
lo cual limita la estandarizacion y
la oportunidad en la gestion de la
informacion.

40

Se recomienda fortalecer el uso vy
la actualizacion del sitio oficial del
IMCUFIDE, de manera que se convierta
en la plataforma principal para la
difusidon sistematica de la informacion
del programa, incluyendo tramites,
requisitos, apoyos y servicios.

No se cuenta con la informacion
necesaria correspondiente a
la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) del Programa
Presupuestario para el egjercicio
fiscal 2024

4

Fortalezas y oportunidades

Modulo 5.
Percepcién de la
poblacién atendida
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Debilidad o amenaza

Se recomienda que el programa
valore la implementacion de
instrumentos formales para medir el
grado de satisfaccién de la poblacién
atendida, mediante encuestas u otros
mecanismos disefados conforme a
criterios metodoldgicos que aseguren
objetividad

El Programa Presupuestario
Modulo 5. Cultura Fisica y Deporte no cuenta
Percepciéndela |con instrumentos para medir 43
poblacién atendida | el grado de satisfaccion de la
poblacién atendida.

Fortalezas y oportunidades

El Pp Cultura Fisica y Deporte
documenta sus resultados a nivel
de Fin y Propdsito mediante
los indicadores establecidos en
su Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR).

44

Modulo 6. Medicion —
de Resultados Los indicadores reportan avances 45

del 100% tanto en el nivel de Fin
como en el nivel de Propdsito,
lo que confirma que las metas
establecidas para el periodo
evaluado fueron alcanzadas en su
totalidad.

Debilidad o amenaza

El  Programa Cultura Fisica
y Deporte no cuenta con
evaluaciones externas distintas a
las evaluaciones de impacto que 46 - 51
permitan identificar hallazgos
relacionados con el Fin y el
Propdsito del programa.

Mdédulo 6. Medicion
de Resultados

CONCLUSIONES

Procedente de la evaluacion de tipo Consistencia y Resultados, al Programa presupuestario con
clave 02040101 denominada “Cultura Fisica y Deporte” y su Proyecto con clave 020401010201
denominada “Impulso y Fortalecimiento del Deporte de Alto Rendimiento”, ejecutado por el
Departamento de Deporte Competitivo durante 2024.

Mediante este informe se realizd el analisis de seis moédulos tematicos donde se respondieron 51
preguntas documentadas. A través de las respuestas expuestas por el departamento de Deporte
Competitivo se llegaron a las siguientes conclusiones:

MODULO CONCLUSION

El programa de Cultura Fisica y Deporte cuenta con un disefo sélido en su fundamentaciéon
normativa y estratégica, alineandose con el Plan de Desarrollo Municipal y operando bajo
una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 2024 completa. Sin embargo, presenta
|. Disefo del programa | debilidades criticas en la gestidon de datos, como la ausencia de estudios socioecondmicos y
la falta de mecanismos documentados para depurar el padréon de beneficiarios. Es necesario
mejorar el sistema de monitoreo para integrar perfiles detallados de los deportistas atendidos
y optimizar la focalizaciéon del apoyo.
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El programa demuestra una estructura operativa funcional, destacando por una planeacién
estratégica alineada a normativas estatales y objetivos globales (ODS) con un monitoreo

Il. Planeaciony trimestral constante. No obstante, enfrenta una debilidad significativa en la mejora continua,
orientacion de ya que carece de mecanismos para institucionalizar las recomendaciones de evaluaciones
resultados externas y no presenta evidencia de avances en el modo de solventar sus Aspectos

Susceptibles de Mejora (ASM) de afios previos. Esta falta de seguimiento limita la capacidad
del programa para evolucionar de una gestion basica a un modelo de resultados optimizado.

El programa posee una ruta operativa clara y documentada para orientar sus actividades y
metas anuales; sin embargo, no cuenta con las herramientas metodolégicas adecuadas para
identificar con precisidn a su poblacién objetivo.

[1l. Cobertura y
focalizacion

El programa destaca por una gestion administrativa ordenada y transparente, con
procedimientos documentados para la entrega directa de apoyos, estabilidad normativa
y un registro financiero alineado a la ley. Sin embargo, no se cuenta con una periodicidad
formalmente establecida ni con fechas limite definidas para la actualizacién de las variables
dentro de los sistemas o registros utilizados, lo cual limita la estandarizacidon y la oportunidad
en la gestion de la informacion.

IV. Operacién

Se identifica la ausencia de instrumentos de medicién de la satisfaccion de los beneficiarios
lo que restringe la retroalimentacion necesaria para mejorar los procesos operativos y la
calidad de los servicios.

V. Percepcién de
poblacién atendida

El programa demuestra una eficacia sobresaliente en el cumplimiento de sus metas
VI. Medicién de estratégicas, alcanzando un avance del 100% en sus indicadores de Fin y Propdsito. Los

resultados resultados son congruentes con lo programado y confirman que el otorgamiento de apoyos
y capacitaciones estd impactando positivamente.

FICHA TECNICA

Unidad de planeacidén y transparencia del
IMCUFIDE

Nombre del coordinador de la evaluacion: Nadia Dorali Aguilar Pérez

Nombre de la instancia coordinadora evaluadora:

Nombres de los principales colaboradores de |a

= Nadia Dorali Aguilar Pérez
evaluacion:

Nombre de la unidad administrativa responsable de

o o Area de Deporte Competitivo
dar seguimiento a la evaluacion:

Nombre del titular de la unidad administrativa

L S Lic. Melani Lisseth Hernandez Fernandez
responsable de dar seguimiento a la evaluacion:

Anexo 1 “Metodologia para la cuantificaciéon de las poblaciones Potencial y Objetivo”

Se define la metodologia para el calculo de la poblaciéon Potencial y Objetivo a través de un
diagnostico previamente elaborado. Siendo asi determinada la poblacion Potencial como
habitantes del municipio de Chalco entre 5y 54 afnos con perfil de alto rendimiento, estimados en
306,204 personas, dato sustentado a partir del registro de incentivos econémicos otorgados por el
Departamento de Deporte Competitivo.

Por otro lado, la poblacion objetivo se estima de acuerdo a los criterios establecidos para 2023
donde se programo atender a 1,000 deportistas.

Anexo 2 “Procedimiento para la actualizaciéon de la base de datos de beneficiarios”
El programa cuenta con una base de datos llamada “Apoyos entregados a deportistas de alto

rendimiento de Chalco”, la cual incluye las caracteristicas de los beneficiarios y el tipo de apoyo otorgado.
La informacion esta sistematizada en Excel y contiene una clave Unica de identificacion por beneficiario.
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Anexo 3. “Matriz de indicadores para resultados”

Nombre del Programa: Cultura fisica y deporte
Modalidad: Impulsoy fortalecimign’_to del deporte de alto
rendimiento
Dependencia/Entidad: Departamento de Deporte Competitivo
Unidad Responsable UIPPE del IMCUFIDE de Chalco
Tipo de Evaluacion: Consistencia y resultados
Afo de la Evaluacion: 2025

Nivel Resumen Narrativo

Contribuir ala oferta deportiva de las entidades promotoras
Fin de actividades fisicas mediante el fomento de la salud
fisica y mental de la poblacion.

La poblacién municipal tiene acceso a la instruccién en

Propdsito cultura fisica y deporte.

Gestidén de recursos realizada para fomentar las actividades

Componente 2 fisicas y deportivas.

Conformacion del Registro Municipal Del Deporte, por

Actividad 3.2 actividades deportivas.
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ANEXO 7 “AVANCE DE LAS ACCIONES PARA ATENDER LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE
MEJORA”

Se identifica que el Programa Presupuestario no cuenta con evidencia sobre el porcentaje de
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), tanto especificos como institucionales, que hayan sido
solventados en los ultimos tres afnos conforme a lo establecido en los documentos de trabajo
institucionales. En consecuencia, no es posible determinar un nivel de cumplimiento o avance en
la atencién de estos aspectos.

ANEXO 8 “RESULTADOS DE LAS ACCIONES PARA ATENDER LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE
MEJORA”

El Programa Presupuestario y su Proyecto operado por el Departamento de Deporte Competitivo
durante el gjercicio fiscal 2024 no han sido sujetos a analisis externos tales como evaluaciones,
auditorias al desempeno u otros ejercicios relevantes por lo que no existe informacidén que
permita determinar si las acciones implementadas han logrado los resultados establecidos en los
mecanismos de seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora.

ANEXO 9 “ANALISIS DE RECOMENDACIONES NO ATENDIDAS DERIVADAS DE EVALUACIONES
EXTERNAS”

No se identifican temas del Programa Presupuestario ni de su Proyecto que puedan ser propuestos
para evaluacidn mediante instancias externas, debido a que el Programa no ha sido objeto de
evaluaciones externas. En consecuencia, no existen elementos técnicos, diagndsticos previos o
hallazgos derivados de ejercicios de evaluacion que permitan orientar o fundamentar la selecciéon
de tematicas a ser evaluadas por organismos externos.
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ANEXO 10 “Evolucion de la cobertura”

Nombre del Cultura fisica y deporte

Programa: Impulso y fortalecimiento del deporte de alto
Modalidad: rendimiento

Dependencia/ Departamento de Deporte Competitivo
Entidad: UIPPE del IMCUFIDE de Chalco

Unidad Responsable Consistencia y resultados

Tipo de Evaluacion: 2025

Ano de la Evaluacion:

Tipo de Poblacion Unidad de Medida Ano 2025 |
P. potencial Personas 306,249
P. objetivo Personas 400
P. atendida Personas 1,225
P.A X100
% 306%
P.O

ANEXO 11 “INFORMACION DE LA POBLACION ATENDIDA"

Nombre del Programa: Cultura fisica y deporte
Modalidad: Impulso y fortalecimiento del deporte de alto rendimiento
Dependencia/Entidad: Departamento de Deporte Competitivo
Unidad Responsable Tipo de UIPPE del IMCUFIDE de Chalco
Evaluacion: Afo de la Evaluacion: Consistencia y resultados
2025

Clave Estado
Nombre Estado
Clave Municipio
Nombre Munici
Nombre Localidad
Hombres
Infantes
0 - 5 aflos y 11 meses
Nifias y nifios
6 - 12 afos y 11 meses
Adolescentes
13 - 17 afos y 11 meses
Jovenes
18 - 29 afios y 11 meses
Adultos
30 - 64 afos y 11 meses
Adultos mayores
> 65 afnos
Indigenas
No indigenas
Personas con
discapacidad

15
México
025
Chalco
0001
Chalco de
Diaz
Covarrubias
1,225
NO APLICA
NO APLICA
NO APLICA
NO APLICA
NO APLICA
NO APLICA
NO APLICA
NO APLICA
NO APLICA
NO APLICA
NO APLICA




ANEXO 12 “DIAGRAMAS DE FLUJO DE LOS COMPONENTES Y PROCESOS

CLAVES”
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APOYO A DEPORTISTAS DE ALTO RENDIMIENTO

RESPONSABLE

ACTIVIDAD

Acude a las oficinas del IMCUFIDE Chalco,
entrega el oficio de solicitud de apoyg
1 Deportista solicitante g3 POy
economico, anexando los  requisitog
solicitados.
Departameanto de Deporte
2 P ce bep Recibe la solicitud y documentos solicitados)
Competitivo
Revisa gue los documentos estén completos
¥ vigentes.
i Curmnple con los requisitos solicitados?
1 Departamanto de Deporte E  Si, continua en |z actividad 4.
Competitivo Z No cumple con la documentacion
correspondiente, regresa el
expediente al Deportista y solicita
recabe los insumos regueridos.
Se conecta con la actividad 2.
4 Departamanto de Deporte Revisa la documentacion para verificar que
Competitivo el expediente esté completo
Departameanto de Deporte . _ - iy
3 . Envia a Direccion para su valoracion.
Competitivo
6 Recibe documentacion del deportista def
Direccion alto rendimiento y la evalda.
Envia a Tesoreria y Administracion, pard
7 Direcdion evaluar la situacion del deportista, asi como, €
presupLesto con & que ouenta d Instiuto para ohongal
dapoyo.
3 Tesoreria y Admiristracion Recibe y evaliala SUﬁCIEHII,:IE presupueﬂana
para otorgar el apoyo econdmico.
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Determina la autorizacion del apoyo, en
base al presupuesto del Instituto y 14
necasidad del deportista.

i Es aprobado el presupuesto?

# Sl es aprobado, continua en I4
actividad 10.

9 # NO es aprobado, se regress
expediente a la Direccidon para
Tesoreria y Administracion informar al Deporte solicitante qug
no fue aprobado el apoyo derivadg
de a la insuficiencia presupuestal y/o
no cumplir con los requisitod
solicitados.

Fin del procedimiento.
Envia la aprobacion del presupuesto a la
10 Tesoreria y Administracion Direccion, asimismao, pueds generar la
respuesta al Deportista solicitante.
Recibe la determinacion y expediente del

1 Direccion deportista para generar respuesta.

12 Direccion I'15tru1,re a la Tesoreria y Administracion
realizar el cheque del apoyo.

13 Tesoreria y Administracion Genera el chejque y lo pasa a la Direccion
para ser autorizado definitivameante.
Recibe y autoriza el cheque de forma

14 Direccion definitiva, posteriormente lo remite al
Departamento de Deporte Competitivo.

15 Departamento de Deporte Recibe el cheque de apoyo econdmico

Competitivo autorizado.
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16

Departamento de Deporte
Competitivo

Contacta wia telefonica al Deportistd
solicitante, pidiéndole que acuda a las
oficinas del Instituto para recibir el apoyo
econémico  correspondiente  [acuerdan
fecha y hora)

17

Depaortista solicitante

iatiende el llamado, acude personalmente §
las oficinas del IMCUFIDE en el dia y horg
acordadas para recibir el apoyo econdmico.

18

Departamento de Deporte
Competitivo

Entrega el cheque original con el monto
economico establecido al deportista de alig
rendimiento, también, hace entrega de g
raspuesta en la cual se estipula qué, una veg
gue haya hecho uso del apoyo debe regresar
a las oficinas del IMCUFIDE Chalco a entregarn
la evidencia documental y fotografica.

19

Deportista solicitante

Recibe apoyo econdmico y oficic dg
respuesta da cabal cumplimiento a I
solicitud realizada en el oficio de respussta.

20

Departamento de Deporte
Competitivo

Pide al deportista solicitante, entregusg
evidencia, en un plazo de una semana, pars
completar el expediente del cumplimientg
del apoyo econdmico octorgado.

21

Deportista solicitante

Realiza la entrega de evidencias en tiempo y
forma.

22

Departamento de Deporte
Competitivo

Integra la informacion entregada por el
Deportista solidtante al expediente
archiva.

Fin del procedimiento.
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GCH-IMCURADE-POT-2025

DIAGRAMA DE FLUJD DEL PROCEDIMIENTD PARA APOYD A DEPORTISTAS DE ALTD RENDIMIENTOD

Deportista solicitants Departamento de Departe Dirscdtn Tesoreria y Adminlsiracion

Competiive
INICIO

P
X, uﬂu

Agudl miesedicings y l
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Resibl la ml-:muI]-
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o
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m pleln

5y

Envia o Direceidn P E'\
piE s A L

Pa-dlir dacu i e ia
dal daportata
it

A
Envdint i T ek
A ifddl rl:lth:m{
evalu i b S UBcEHn

i e

Pig-




IMCUFIDE

2025-2027

GCH-IMCURADE-PO7-2A025

DIAGRAMA DE FLUMY DEL PROCEDIMIENTO PARA AFOYD A DEPORTISTAS DE ALTO RENDIMIENTD

Deportista solicitante Dwmﬁm“‘ Direcdon Teeoreria y Adminisiracion
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S i el
P p U sler

Cataifmin e s
mats iz A dal apoyo

=R :Es aprobado el
\ i presupuesio?
-
Envmi bt aproEacan &l
T EresupUesio @ la
L T Diifac: 501 Gl g enae
feafu sl i il sl an e
Ruelkir la

Sl aiTh necidn patn
St e feck gl il
Deged e

ek i b il T e
S il sk f raalEar
e eiue

Gmemsrar &l chagus yp e
= b O o o w
wedor teacke




IMCUFIDE

2025-2027

GCH-IMCUADE-POT-A025
DIAGRAMA DEFLUM DEL PROCEDIMIENTO PARA AFOYO A DEPORTISTAS DE ALTO RENDIMIENTO

Deportista solicitanta Dwmﬂmw‘ Dirsccion Tesoreria y Administracion
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ANEXO 13 " GASTOS DESGLOSADOS DEL PROGRAMA Y CRITERIOS DE

CLASIFICACION"

Nombre del Programa:
Modalidad:
Dependencia/Entidad:

Unidad Responsable
Tipo de Evaluacion: Aho
de la Evaluacion:

Capitulos de

gasto

IMCUFIDE

2025-2027

Cultura fisica y deporte

Impulso y fortalecimiento del deporte de alto rendimiento

Departamento de Deporte Competitivo

UIPPE del IMCUFIDE de Chalco
Consistencia y resultados
2025

Concepto

Categoria

REMUNERACIONES AL PERSONAL R.P
DE CARACTER PERMANENTE 161784.00
1200 REMUNERACIONES AL PERSONAL 0.00
DE CARACTER TRANSITORIO ’
. 1300 REMUNERACIONES ADICIONALES 38199.00 R.P
1000: Servicios ESPECIALES
personales 1400 SEGURIDAD SOCIAL 40,843.92 R.P
1500 OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y 0.00
ECONOMICAS ’
1600 PREVISIONES 0.00
1700 PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES 0.00

Subtotal de

PUBLICOS
capitulo 1000
MATERIALES DE ADMINISTRACION,

$240,826.92

EMISION DE DOCUMENTOS Y 0.00
ARTICULOS OFICIALES
2200 ALIMENTOS Y UTENSILIOS 12,706.61 R.P
2300 MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE 0.00
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION :
2400 MATERIALES Y ARTICULOS DE 0.00
CONSTRUCCION Y DE REPARACION :
2500 PRODUCTOS QUIMICOS, R.P
2000: FARMACEUTICOS YDE 9,103.54
Materia|esy LABORATORIO
suministros 2600 COMBUSTIBLES, LUBRICANTES VY 0.00
ADITIVOS :
2700 VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE R.P
PROTECCION Y ARTICULOS 39711417
DEPORTIVOS
2800 MATERIALES Y SUMINISTROS PARA 0.00
SEGURIDAD :
2900 HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y 0.00
ACCESORIOS MENORES :
Subtotal de capitulo 2000 $418,924.32

SERVICIOS BASICOS




3000: Servicios

Generales

4000:
Transferencias,
asignaciones,

subsidios y

otras ayudas

5000: Bienes
muebles e
inmuebles

6000: Obras
Publicas

IMCUFIDE
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3200 SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 0.00
3300 SERVICIOS PROFESIONALES, R.P
CIENTIFICOS, TECNICOS Y OTROS 50,175.80
SERVICIOS
3400 SERVICIOS FINANCIEROS, 000
BANCARIOS Y COMERCIALES ’
3500 SERVICIOS DE INSTALACION,
REPARACION, MANTENIMIENTO Y 0.00
CONSERVACION
3600 SERVICIOS DE COMUNICACION R.P
SOCIALY PUBLICIDAD 2852140
3700 SERVICIOS DE TRASLADO DE 0.00
VIATICOS :
3800 SERVICOS OFICIALES 0.00
3900 OTROS SERVICIOS GENERALES 5,510.00 R.P
Subtotal capitulo 3000 84,007.20 R.P
4100 TRANSFERENCIAS INTERNAS Y 0.00
ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO ’
4200 TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL 0.00
SECTOR PUBLICO ’
4300 SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 0.00
4400 AYUDAS SOCIALES 284,500.00 R.P
4500 PENSIONES Y JUBILACIONES 0.00
4600 TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, 0.00
MANDATOS Y OTROS ANALOGOS. '
4700 TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD 0.00
SOCIAL ’
4800 DONATIVOS 0.00
4900 TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR 0.00
Subtotal de capitulo 4000 284,500.00 R.P
5100 MOBILIARIO Y EQUIPO DE 0.00
COMPUTACION ’
5200 MOBILIARIO Y EQUIPO 0.00
EDUCACIONAL Y RECREATIVO :
5300 EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE 0.00
LABORATORIO :
5400 VEHICULOS Y EQUIPO DE 0.00
TRANSPORTE :
5500 EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD 0.00
5600 MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y 0.00
HERRAMIENTAS :
5700 ACTIVOS BIOLOGICOS 0.00
5800 BIENES INMUBELES 0.00
5900 ACTIVOS INTANGIBLES 0.00
Subtotal de capitulo 5000 0.00
6100 OBRA PUBLICA EN BIENES DE 0.00
DOMINIO PUBLICO :
6200 OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS 0.00
6300 PROYECTOS PRODUCTIVOS Y 0.00
ACCIONES DE FOMENTO :
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_ Subtotal de capitulo 6000 0.00

Elija por renglén el concepto de gasto del catalogo que despliega en la columna con el mismo nombre. En caso de
gue una partida no aplique elegir la opcién 'No Aplica'.

(0]

Categoria Cuantifica Metodologia y criterios para clasificar cada concepto
cion de gasto

Gastos De

. 743,758.44 . L
Operacion 1000 2000 y 3000 sin mantenimientos
Directos
Gastos De . L

. 50,175.80 Servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros
Operacion .

. servicios

Indirectos
Gastos De . 3 . .

o 0.00 Materiales y articulos de construccién y de reparacion
Mantenimiento
Gastos En

. 0.00 5000
Capital
Gasto Total 1000, 2000, 3000, Servicios profesionales, cientificos,
793,934.24 L .
técnicos y otros servicios.

Gastos Unitarios 284,500.0

4000
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ANEXO 14 "AVANCE DE LOS INDICADORES RESPECTO DE SUS METAS"

Nombre del Programa: Cultura fisica y deporte

Modalidad: Impulso y fortalecimiento del deporte de alto rendimiento
Dependencia/Entidad: Departamento de Deporte Competitivo

Unidad Responsable UIPPE del IMCUFIDE de Chalco

Tipo de Evaluacion: Ano Consistencia y resultados

de la Evaluacion: 2025

Valor
. Meta
. . . Nombre del  Frecuencia de - alcanzado Avance e e
Nivel del Objetivo ) (Aho ~ Justificacion
Indicador (Ano (%)
Evaluado)
Evaluado)
Tasa de variacion
de la oferta
deportiva de las
entidades Se cumplié con
Fin pro‘rr?otora's. de Anual 41 41 100 el 100% de la meta
actividad fisica. .
estratégico 2025 2025 propuesta
Tasa de variacion
de la poblacién
que tuvo acceso
ainstruccion de Se cumplié con
cultura fisica y Anual 1,225 1,225
Propésito deporte - " " 100 el 100% de la meta
municipal estratégico 2025 2025 propuesta
Porcentaje de
gestiones  de
recurso para S ld 2 2 Se cumplié con
Componente 2 forr_wgntar las emestralde 100 el 100% de la meta
actividades gestion 2025 2025 propuesta
realizadas.
Porcentaje de
deportistas por
disciplina X ld Se cumplié con
Actividad 3.2 regis?ra{ios enel Trimestral de 400 400 100 o1 100% de la meta
padron unico. gestion 2025 2025 propuesta
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ANEXO 15 “Instrumentos de Medicion del Grado de Satisfaccion de la
Poblacion Atendida”

El Programa Presupuestario Cultura Fisica y Deporte no cuenta con instrumentos
para medir el grado de satisfaccion de la poblacion atendida. Durante el ejercicio
evaluado no se aplicaron encuestas, cuestionarios ni mecanismos equivalentes
gue permitieran obtener informacion sobre la percepcion de los beneficiarios
respecto a la calidad, pertinencia u oportunidad de los apoyos y servicios
otorgados por el Departamento de Deporte Competitivo.

Se sugiere que el programa valore la implementacion de instrumentos formales
para medir el grado de satisfaccion de la poblacion atendida, mediante encuestas
u otros mecanismos disenados conforme a criterios metodoldgicos que aseguren
objetividad, pertinencia y representatividad.
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EVIDENCIA COMPROBATORIA

Evidencia comprobatoria 1.

PREGUNTA 0. identificar el resumen narrativo de la MIR (Fin,

.
W ictema ce Coardinacién Hacendaria del Estado de México con sulicipios

Manual para la Pk ! ion y F de Egresos 2024

Basado en Had. |

EOE

P

Del 1 dé enero al 31 de diciembre de 2024

Gul’!icipicl: INSTITUTO DEL DEPORTE DE CHALCO

Na: 4008

PbRM-01e MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2024, POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO Y DEPENDENCIA GENERAL

(Clave) i (Denominador)
Pragrama presupuestanac az04mm Cultura fisica y deporte —l
Objetive dal programa presupuestaria; Agrupa los proyecios encaminadas & mejorr la esiruchura piridica, segénica, funcional y flsica; ampliar I8 oferta y calidad de los servicios que proparcianan las antidades
promeoloras de actividades fisicas, recrealivas ¥ departivas, para fameniar (a salud fisica y mental de [ poblacitn a través da una priclica sistpmifica.
Dependencia Ganeral o Auxikar: coo DIFUSION Y DPERACION
Pilar o Eje trangversal 1 Piar 1: Social
Tema de desarrallo: Cultura fisica, deports y recreaciin |
Chjetive 0 resumen narrativo Medios de Verficaclin Supuestos
Haombre [ Formula | Frocusnciay T
Fin
Cantribuir 8 1a oferia deporfii 68 I enfidade Tasd 0a vanaoon o i ofena {[Oferta deportiva da las entidadns prematras d Anal Eficasa. Rogisiros Admiisiraivos. ‘N‘ﬁ
promolires de acividadas fisicas mediants el deporiva 4 153 antidades Idmtlnmm«lwmﬂmw Esiralégin
fomanto te la saud fisica y mental de la promoeras de aciidad fisica. e Lus entidagis promotoras de Ackidades fisicss Efcacin
poblacitn e ol aflo anierior 11100
0 - —
L patlackin muricipal tiene aco#s0 & la Tasa e varlacion de s poblacicn que ({Pabiacién que v acoesa a la insuccon de s Al Fegistron de la asistencis 46 1a poblacin 4 8 L pablorin wdge scecso iguaitorio s e
iestruccifn e cubura fisica y deporte. i @eEsD & insiruccion de autura culturs figiea y deporfva municipal en el afa Esiratigos cuffura flsica y departva municipal ‘acthvidades fsicas y degorlivis.
fisica y deperis municial. | scsiiPobiacitn qus v acoeso 8 18 insvuccion de N
| cultura fsica y deporiha municpal en o sfo
anturier} 17100} . | _— ——]
"4 Evantca pers gromaverIs prixsca deportvs Porcarti d everiot 0 pramocen | (Eventos b promacien e pritica doporiva pr— Regiiros Adminnlrifvas Ln poblaciin damanda de la prasiacice do sanicns
da 1a prictica deporiva raakeadesEventos de promacon e la pricti ke dha Activaciin Hsica.
| 400 ERciencis |
2 Gaptie e roourcs reAlzada parn fomntar Furceniaje da gestiones de recursos | (Geatin e racursas pard fomentar Las scihddades Semetil Ragisios Adminisratims La demand social de Acivicades fisices ¥
i actvicadss fiucas y deportivas pard fonantar las acthidades fsicas y fisicas y daporiivas realizads /Destitn de ecursos Gl | deportives conduce a la auiorided local gestionar
deortrvas relizadas para fomentar las acvidades fisicas ¥ deportivas Edcienda Bcursos para la oporkuns prestacicn del serncic.
| = programada]*100 - — ]
1, Propssitas de uriicacitn de oiios y mats Parcamae d propuesias g (Progusestas de uniicaciin de crters f LIS Sommilril Regisiros Adminsiratvos Lit ncrmatvidad e materia doportivs conduza i la
‘snire ko Grdenes de gobiema realzadas. unificaciin da criterios y molas Iegradas Propusstas de urificaitn de crierios Gesliin autoridad locsl & uniicar criterios para e reparieo 9o
lograscas matas programadas)’ 100 Elclanda it |
Atividades - _——
14 de p promotons (Promotones depertivos confraladedPromotores Trsmaral Comparadva de \a rfessiructe fnconst La poblacitn demands el famento de actividades
ol desarrciky da praciices fisicas y deportiviss. daportivos contralados. deporiives programados & contratar® 100 Ceshon MAsvES On activacion medents promatoes
| Econcia mstructores calficados.
1.2 Crganiaucién de evenion dapartivas, por Porcentaja de daparty remizdos daporives Teimesiral Estadisticas de everios doporivos resRzagos. L demands social conduce 3 ks sutondad municpal
famas dg acthadad departiva. roakridi programados| 100 Gaslién & Impartr eventns. consgeranaa i mayor pans de
Efidinda ramas daportivas 1
3] P tisica de ke ala [ isica da los Trmairal Biticerns da manieriisria La pablstin que hace usa de la infraesrucur
sapacics deporivas. infrasstructura Fsica fe espacios espacios dapiriios reslzadoa/Mantenimiena & 1 Gesatn daportiva depende de 4 ailsidad ool para b
dmperivas realizndon. infraesruchures ks e los espacio deparives Efdenciy restacin ce acihvidades manienimisnis.
programados|*1 00 B
2.2 Oitenisdn de recurics il ntaje econdmicos [Riecursos SEOROMICDS park CRAl RUEvDs sipides Trimastral Eslados de poticén financer. Las autoridades de oiros drdenes de goblemo:
AUAVDS BSpacKs Japorivos. para credr yoioh e conar ruevos Gastiin coadyuvan con L sulindad local en la gestin de
duportivos. eapacios O 100 [EE) MBCROG D CAOAT MUEVDS BIIA00S deporivos |
31 Coordinackén con las difsrenies Poresntaje de coonfinacon con s {Coordrgsin con las dilerentis organizaconed @ Timesiral Caivenics e coneatacon deporivi. L inbiativg prvCA COIaDOR Gon In autcridad local
rganizacionss & inSkLoonos deporiias, par ol diforentss o Gantiin par prestr sendcics depotvos del ipo
dasarroila de contiendas daparives. InstiEnes dopetivis. e difrentiss OrgaNGACONS § INGILCINSS: Ehdencia commpans
- doporias programadas 00 _
32 Cor 0 cel rog icipal de! (Diporiskas por discioing rgisiraccs an o paror Trimasral Fogitea por Sacping deport Lo doporisias municpses e
dapartn, [ activ o ol padrén uricoTorml de la poblacin muniopal) 100 st intarvencidn de [a autordad local par oblene w1
inice. | Efcercn rgistro qus los serediis coma praclicantes de una
| discipling deporti B

OSFEM

TIPD DE MATRIZ:

FECHA DE ELABORACION: 22022024 Hoja: Tde 8
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W sistema de Coondinacion Hacendsna del ESia0o da Maxice con SUR cIpos
ﬁ Manual para la Pl ] gl yP de Egresos i 2024
Basado en
= - Oel 1 de enero al 31 de dicembre da 2024

I Munweipio:  INSTITUTO DEL DEPORTE DE CHALCO

PbRM-01e MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2024, POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO Y DEPENDENCIA GENERAL

(Clave} (Dormminador) .
Programa presupuestana | 02040101 Culturn fisica y deporte l
Objwtivo del progrema presupuspario Agrepa los encaTradCs B majorar [z eswuctud juridica, organica, kndlonal y flsica; amoliar |a oferta y calidad de ks servicios Qia praworcioren las amidades
peo proyectos jurig 1a ofert
promctoras de eciividanies fiacas, recreatvas y deporovas, pars famwar (8 salud fleica y mental da I8 poDIecion & trevéa de wna priclics sperdacs.
Dependencia Genersl 0 Auxitar (=] DIFUSKON Y OPERACION
Pilar 0 €fe transversa. t Plar 1* Social
Tama de desaralio: Cuwna fisica, deporte y recreacion J

— = = =
| hamdaree

Obietiva @ resumen ramativo | — Somn —— Medos de Verifcackn Ep——
! Netrmess T Fomula Fracuancia y Tipo

IMCUFIDE
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Evidencia comprobatoria 2.

El programa cuenta con planes de trabajo anuales
para alcanzar sus objetivos que:
PREGUNTA15. a) Son resultado de ejercicios de planeacion
institucionalizados, es decir, siguen un
procedimiento establecido en un documento.

IMCUFIDE
Sistema de l:wnﬂnacunn Hacendaria del Estado de México con sus Municipios
Manual para la P yF de Egresos 2024
e Presupussto Basado en Resultados Municipal
MUNICIPID DE Del 1 de enero al 31 de dicembre de 2024
cHALCO
(Clave) (Brenominacion)
INSTITUTO DEL DEPORTE DE Programa Prosugusstanc 02040101 | Cubra Fisiea ¥ Depene
4008
ENTE PUBLIGO: oHALOD Prayesto 020401010201 | Impulso ¥ Fortalocimianto Del Deporin Da Alto Rendinisnts
il —] doncia Cioner i ..
i T CEREE e | Dependencia Genera C00 Diusién ¥ Operacién
sihan s DE ACTIVIDAD POR PROYECTO | Dependencia Ausiiar 405 AREA DE DEPORTE COMPETITIVO
— SPURUD ot -
e Gantidad Galendarizacitn de Metas Fisias . -
Codigo | Descripeion de las Metas de la Actividad Medide Programada Primer Trimesira [ sequnda Trimestre Tarcar Trimastra _ Cuario Trmestre
Anual Al | " e [ s | ans [ = s %
1 OTORGAR RECURSOS PARA EVENTOS Y APOYD 20000 wo0| 1500 7500|  3rE0 wm| a8 snpo| 1000
ACTIVIDADES DEPORTIVAS |
|
2 REALIZAR LA ENTREGA DE APOYDS CHEQUE a0 800| 2000 1apo| 3280 12e0[ 3000 70| s
ECONOMICOS AATLETAS DESTACADOS DE |
ALTO RENDI
| |
3 BRINDAR GAPACITAGIONES A LA POBLACION CAPACITACION 500 100 2000 200|400 100 2000 100| 2000
PARA PROMOVER LA PRACTICA DEPORTIVA | |
4 INTEGRAR A PERSONAS AL REGISTRO PERSONA 40000 100,00 26.00 10epo| 2500 100,00 25.00 1000|2500
| MuNICIPAL DE DEPORTE |
5 OTORGAR BECAS DE NATACION A PERSONAS BECA 150.00 150.00 100.00 00| 0.00] .00 L1 o00| .00
DE VULNERABILIDAD | |
| | | |
| | |
| |
6 GESTION DE CAPACITACION PARA GESTION 200 0.00 0.00 100( 5000 1.00 50.00 u.nu: 0.00
| PROMOVER LA PRACTICA DEPORTIVA |
|
|
|
CHALC |
——2022202% —
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PREGUNTA 41.
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Evidencia comprobatoria 3.

“.Cuaql es el avance de los indicadores de servicios y de
gestion (Actividades y Componentes) y de resultados
(Fin y Propdsito) de la MIR del programa respecto de sus
metas?”

PREGUNTA 42.

“El programa cuenta con mecanismos de transparencia

y rendicion de cuentas con las siguientes caracteristicas:
b) Los resultados principales del programa, asi
como la informacion para monitorear su
desempeno, estan actualizados y son publicos, y
son difundidos en la pdgina.”

PREGUNTA 44.

o}

0322004
INSTITUTO DEL DEPORTE DE CHALCO

FILAR DE DESARROLLO / £ TRANSVERSAL
TEMA DE DESARROLLO:

PROGRAMA PRESUPUESTARID:

PROYECTO PRESUPUESTARID:

OBJETIVD DEL PROGRAMA PRESUPLIESTARID.

DEPENDENCIA GENERAL
DEPENDENCLA ALXILIAR

NOMBRE DEL INHCADOR
FORMULA DEL CALCULO:
INTERPRETACION
DIMENSION QLUE ATIENDE

DESCRIPCION DEL FACTOR  Metas
DE COMPARAC!

Efcencia

AMBITO GEDGRAFICO s
COBERTURA Municipio de Chaloo
LMEABASE 300

Numern  MA 32

Forcontaje de depotisias
{Deportistas por dissip
Representa ol regastro ro

fisicas 2023

“.Como documenta el programa sus resultados a nivel
de Fin y de Propdsito?
a. Con indicadores de la MIR.”

PbRm-08b FICHA TECNICA DE SEGUIMIENTO DE INDICADORES 2024 DE GESTION O ESTRATEGICO

TIPO DE FICHA:  OSFEM

Piler 1. Sociss
Cubura fisica, deporte y recraacién
02040101 Cultura fisica y deporte
CRMOIEEND1  Promacién y fomanta de la cubura Fsica 020401010102 Fomanta da las aciividadss deportivas recreativas
D401010201  impulso y fortalecimienta del deporie de alto rendimienta
Agrupa |0 proyectos encamingdos & mejorar | estuctura juridica, orgénica, funcianal y fisica; ampliar Ia oferta y calided de los servicics que proporcionan 1as entidades promotoras de actividades fis
deportivas, para fomonta la sakud fisics y mantal de La poblacion a travis de Lna pridica sistemitica
C00 DIFUSION ¥ OPERACION
403 AREA DE CULTURA FISICA 404 AREA DE DEPORTE SOCIAL 405 AREA DE DEPORTE COMPETITIVG

ESTRUCTURA DEL INDICADOR

icas, recreatives ¥

@ registrados en el pacron Gnwo,
5 60 6l padrin onicalTotal 88 | pobiaciin municipal)*100

deportistas

FRECUENCIA DE MEMCION. Trimestra

COMPORTAMIENTO D LAS VARIABLES DURANTE EL TRIMESTRE: Julio-Septiembre

AVANCE TRIMESTRAL AVANCE ACUMULADO

VARIABLE UNIDAD DE MEDIDA OPERAGION META ANLIAL
Programada % Alcareads = Programaca % Alcarzada =
Depertistas por discipiien regisiradon e of padetn s DEPCATIETA Sumabin 40000 100.08 ®o0 10000 10000 00,00 7500 200 00 100.00
[ ———— MABITANTE | Constarse 400,057.00 wopsoe | 10000 smpsToo 10000 wopsTe 0000 40085700 | 10000
COMPORTAMIENTO DEL INDNCADOR
DESCRIPCION DE LA METAANUAL
S0 pratance mantoner actualizada y registrada & ka8 personas qua realizan algin daparta
TRIMESTRE: Juko-Soptiembre
METAANUAL AMANCE TRIMESTRAL RUANCE ACUMULADO
Programado Alcanzado EF% SEMAFORD Programacs Alcareado EF% SEMAFORO
0.10 (1. ooz 100,00 ercia aor .07 100,00 s

DESCRIFCIGN DE RESULTADOS ¥ JLIGTIFICACKON EM CABO D WAIBACIGN BUPERIGR A1 10

DEPENDENCIA GEMERAL: c08 DFUS:
DEPENDENCIA ALKIIAR

W RESPECTO A LD PROGRAMADG

EVALUACION DEL INDICADOR

OMPETITVG
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	ANEXO 12.pdf
	Análisis: La respuesta indica que el programa no solicita información socioeconómica a sus beneficiarios, lo cual evidencia la ausencia de un procedimiento formal de recolección, variables definidas o periodicidad de medición. Aunque el programa argum...
	Análisis: La ausencia de instrumentos de medición de satisfacción limita la capacidad del programa para evaluar la percepción de los beneficiarios y restringe la retroalimentación necesaria para mejorar los procesos operativos y la calidad de los serv...
	Recomendaciones: Se recomienda que el programa valore la implementación de instrumentos formales para medir el grado de satisfacción de la población atendida, mediante encuestas u otros mecanismos diseñados conforme a criterios metodológicos que asegu...
	Respuesta: El Programa Presupuestario Cultura Física y Deporte documenta sus resultados a nivel de Fin y Propósito mediante los indicadores establecidos en su Matriz de Indicadores para Resultados (MIR). Estos indicadores se registran y reportan a tra...
	Respuesta: El Programa Cultura Física y Deporte no ha sido sujeto de estudios o evaluaciones nacionales o internacionales. En virtud de ello, no se cuenta con información que demuestre dicho impacto y, por ende, no es posible verificar el cumplimiento...




